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Introducao

A Fundagdo Faculdade de Medicina — FFM é uma entidade privada, sem fins lucrativos, criada em 1986
pelos ex-alunos da Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) para atuar na promocao do ensino, pesquisa e
assisténcia em saude e apoiar as atividades da Faculdade de Medicina da USP e do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da USP (HCFMUSP). O Objetivo deste Relatério Anual é apresentar a FFM, sua
estrutura, programas e atividades desenvolvidas em 2000.

Comece sua leitura conhecendo os Objetivos da FFM (pagina 6), que guiam todas as suas atividades. A
Integracao Institucional da FFM com a Faculdade de Medicina da USP, seus Professores, o HCFMUSP e
seus Institutos (pagina 7) completa o cenario de atuacao.

Para cumprir seus objetivos estatutarios, a FFM desenvolve uma série de Atividades e Programas Sociais
(pagina 9).

A FFM tem por objetivo priorizar o Atendimento ao Sistema Unico de Salde (pagina 9), que corresponde a
mais de 99% do total dos atendimentos e 87% das receitas do HCFMUSP. A FFM apoia de forma
institucional e material o HCFMUSP, aplicando, em 2000, R$ 112 milhdes na remuneracdo de 9.322
funcionarios, R$ 3,4 milhdes em equipamentos, R$ 19,9 milhdes em medicamentos e materiais e R$ 11,3
milh6es em outros servicos ao HCFMUSP.

Garantir Assisténcia Farmacéutica Integral (pagina 10) significou dispensar medicamentos no valor de R$
18,9 milhdes, beneficiando 9.600 pacientes; atender as necessidades hospitalares incluiu ceder dois
imoveis em comodato. Outros exemplos da produc¢do hospitalar incluem a realizacdo de mais de 300
transplantes, enquanto Cursos, Simpésios e Estudos qualificam o pessoal interno e levam a comunidade
o conhecimento gerado no Complexo HCFMUSP.

Programas de Saude (pagina 11) incluiram desde pesquisas e modelagens matemaéticas para Planejamento
de Intervengcbes em Saude Publica até apoio a centros de salde-escola, Centros de Saude Mental,
Ambulatério de Medicina Tropical.

Criancas e Jovens (pagina 12) receberam, além de atendimento hospitalar do HCFMUSP, programas como a
Atencdo as Criancas, Adolescentes e Gestantes das Aldeias Guarani em Parelheiros, focado na
desnutricdo, ou o Programa Parceiros do Futuro, com a participagdo de 1,8 milhdo de pessoas em
atividades nos finais de semana em escolas publicas de Sdo Paulo, numa colaboracdo da FFM com a
Secretaria Estadual da Educacéo.

Portadores de Deficiéncias (pagina 14) receberam o atendimento especializado da Divisdo de Medicina de
Reabilitagdo do HCFMUSP, que inclui diversos programas e até um time especial de Basquete. Cursos para
Cuidadores, Capacitacdo de Professores, métodos de avaliacdo dos servicos de reabilitacdo de outras
instituicbes e até um Centro de Informacado e Convivéncia da Rede Saci séo algumas das outras atividades
da Diviséo.

Idosos (pagina 15) contaram com o0 GAMIA, Grupo de Assisténcia Multidisciplinar ao ldoso Ambulatorial e o
NADI, Nucleo de Assisténcia Domiciliar Interdisciplinar cuja acdo chega a reduzir em 38% o numero de
internacdes hospitalares, em 65% no ndmero de dias de internagdo e em até 70% o custo dessas
internacdes. O crescimento dos cursos voltados a Atividade Fisica no Envelhecimento, Geriatria
Gerontologia, demonstra a evolugéo no interesse de toda a sociedade na aten¢éo ao idoso.

Mulheres (pagina 16) se beneficiam do atendimento dos servicos de Obstetricia e Ginecologia, incluindo
diagnostico precoce do cancer de mama. A Saude da Mulher e a Violéncia Doméstica sdo alvo de um
estudo promovido pela Organizagdo Mundial de Saulde e realizado pela Faculdade de Medicina da USP
com apoio da FFM.

AIDS e Doengas Sexualmente Transmitidas (pagina 16) sdo enfrentadas em varios programas da
Faculdade de Medicina da USP, em colaboracdo com diversas outras instituicbes e apoios da FFM, do
Ministério da Saude, de Secretarias Estadual e Municipais de Saude e do programa Enhancing Care
Initiative, da Universidade de Harvard. Numa importante parceria com o Instituto Adolfo Lutz, a FFM
participa da Ampliagéo da rede de carga viral para pacientes portadores de HIV no Estado de S&o Paulo.

A FFM também apoia o HCFMUSP em diversas atividades voltadas ao Atendimento de Urgéncia,
Emergéncia e ao Traumatizado (pagina 17), como em intervencgbes fisicas no Pronto Socorro ou a
qualificagdo de mais de 500 profissionais para atendimento de emergéncia hospitalar e pré-hospitalar. O
programa ATLS - Suporte de Vida Avangado no Trauma que ja treinou mais de 12.000 médicos, a Semana
do Trauma e o langamento do Manual de Treinamento para Atendimento a Desastres, com patrocinio do
Banco Itad, completam o cenério.
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Conservar o patriménio da Faculdade de Medicina da USP, do HCFMUSP, e do Centro Académico Oswaldo
Cruz é um dos Objetivos Estatutarios da FFM. Desenvolver o Projeto de Restauro e Modernizacdo da
Faculdade de Medicina da USP (pagina 18) €, além de uma obrigagdo estatutaria, um compromisso com o
mais importante centro de ensino e pesquisa médica do Brasil. Pais de alunos e ex-alunos ja se
manifestaram através de doagBes. Com uma cota de R$ 1,2 milhdo, a Bradesco Seguros deu o primeiro
sinal de que a iniciativa privada cumprira seu papel para viabilizar o orcamento de R$ 35 milhdes. As
primeiras areas a serem restauradas e modernizadas, ainda em 2001, deverdo ser a Area de Convivéncia,
centro de encontro dos alunos e professores e a Sala da Congregacao, o ponto nobre da Faculdade de
Medicina da USP.

Apoiar a Pesquisa (pagina 20) € uma das funcdes prioritarias da FFM, seja através de sua estrutura ou do
estimulo a producéo cientifica, com investimentos de R$ 3 milhdes em 2000. Veja também a relagédo dos
projetos e linhas de pesquisa desenvolvidos pelos Laboratérios de Investigacdo Médica (pagina 21).

A Administracdo da Fundac&o Faculdade de Medicina (pagina 25) apresenta receitas totais em 2000, de
R$ 17,3 milhdes, 23,2% a mais do que em 1999 e um superavit de R$ 280 mil. Na Relacdo com os
Parceiros (pagina 26), estdo os resultados dos diagndsticos apresentados pela FFM, das decisdes do
Conselho Deliberativo do HCFMUSP, das medidas saneadoras adotadas e das ac¢Bes tomadas para
aumentar as receitas. Estd também a constatacdo da importdncia da manutencdo de uma politica de
contencdo de despesas e restricdo a investimentos.

Conheca ainda a Estrutura Organizacional da FFM (pagina 27), suas Habilidades e Atividades
Desenvolvidas em 2000.

As Credenciais da FFM (pagina 35) atestam o reconhecimento de seu carater filantrépico: titulos de Utilidade
Publica Federal, Estadual e Municipal; Titulo do Ministério da Educacao e Certificado de Fins Filantropicos.

Os Enderecos da FFM (pagina 36), as Abreviaturas Utilizadas (pagina 37), 0S principais patrocinadores,
clientes, fornecedores e demais Parceiros da FFM (pagina 38) completam este Relatorio.

Anexas encontram-se as Demonstrac8es Financeiras de 2000, com suas respectivas Notas Explicativas
e Parecer dos Auditores Independentes.
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Objetivos da Fundacéao Faculdade de Medicina

A FFM tem objetivos claros, que guiam todas as suas atividades no sentido de apoiar e promover o ensino,
a pesquisa e a assisténcia em Saude. A FFM é também uma instituicdo reconhecida por seu caréater
filantropico. O cumprimento dos objetivos e manutencdo de seus titulos de filantropia sdo causa e
consequéncia de todas as suas atividades, através das quais cumpre seu papel na promocdo e
desenvolvimento das ciéncias médicas.

VI.

VII.

VIII.

IX.

Objetivos da Fundacédo Faculdade de Medicina

Colaborar, através de programas compativeis com seus objetivos, com pessoas e entidades
interessadas no desenvolvimento das ciéncias médicas, em especial, com a Faculdade de Medicina
da USP, com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP, com Institutos Educacionais,
com Universidades, com InstituicBes Publicas e Privadas do Brasil e do Exterior;

Estimular trabalhos nas areas didaticas, assistencial e de pesquisa, através de apoio material e de
remuneracgdo condigna ao pesquisador, ao pessoal docente e a outros profissionais;

Patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e processos;
Promover cursos, simpésios e estudos;

Promover a divulgacdo de conhecimentos tecnoldgicos e a edicdo de publicacbes técnicas e
cientificas;

Instituir bolsas de estudo, estagios e auxilios de assisténcia a professores, estudiosos e
pesquisadores, cujos trabalhos possam contribuir para a realizacdo dos seus objetivos;

Conservar o patrimdnio da Faculdade de Medicina da USP, do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da USP, e do Centro Académico Oswaldo Cruz;

Incentivar a producéo e a formacgdo da cultura, propiciando a instalacdo e manutencdo de cursos, a
edicdo de obras intelectuais e estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais;

Promover outras atividades que visem a realizacdo de seus objetivos.

(Extraido do Estatuto da Fundacéo Faculdade de Medicina)
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Integracéao Institucional

A FFM mantém, desde 1988, um convénio de cooperacdo que prevé que a realizacdo do faturamento dos
servicos de atendimento médico hospitalar do HCFMUSP. A FFM realiza também, atividades como,
compras, gestdo financeira e de recursos humanos. Juntos desenvolvem desde programas Estaduais e
Federais de Salde até pesquisas demandadas pela industria farmacéutica. Juntos ainda, FFM e HCFMUSP
desenvolvem programas educativos e informativos para a populacdo, em conjunto com instituicBes
internacionais. A FFM também apoia programas da Faculdade de Medicina da USP, seus cursos de
extensdo, projetos de pesquisa e é responsavel pelo Projeto de Restauro e Modernizagédo da Faculdade.

FMUSP
FFM
HCFMUSP
ICr 10T IPq InRad ICHC H.Aux LIMs InCor
FEJZ

FMUSP Faculdade de Medicina da USP HCFMUSP Hospital das Clinicas da FMUSP
InCor Instituto do Coracéo ICr Instituto da Crianca
10T Instituto de Ortopedia IPg Instituto de Psiquiatria
InRad Instituto de Radiologia ICHC Instituto Central
H.Aux. Hospitais Auxiliares LIMs Laboratdrios de Investigacdo Médica
FEJZ Fundacéo E. J. Zerbini FFEM Fundacgéo Faculdade de Medicina

Apenas ilustrativos, os exemplos acima apresentam superficialmente a profunda integracdo existente entre
as trés instituicbes. E essa integracdo que leva a FFM, ao mesmo tempo em que busca o constante
aprimoramento e a melhora nos processos e nos controles internos, a concentrar todas as suas atencoes e
oferecer suas habilidades para maximizar os resultados de cada acdo de seus parceiros. Esse trabalho,
realizado com austeridade, controle e transparéncia, gera novas oportunidades e parcerias, como as
celebradas nos Ultimos anos com a Secretaria Estadual da Educacao ou o Instituto Adolfo Lutz. A FFM vem
expandindo seu leque de atividades, mas preservando sempre o foco no ensino, pesquisa e assisténcia a
saude e sociedade.
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Faculdade de Medicina da Universidade de Séao Paulo

Professores Titulares

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco (Diretor)
Prof. Dr. Eduardo Massad (Vice-Diretor)
Prof. Dr. Alberto Rossetti Ferraz

Prof. Dr. Aldo Junqueira Rodrigues Jr.
Profa. Dra. Angelita Habr-Gama

Prof. Dr. Antonio Atilio Laudanna

Prof. Dr. Aroldo Miniti

Prof. Dr. Dalton de Alencar Fischer Chamone
Prof. Dr. Dario Birolini

Prof. Dr. Eder Carlos Rocha Quintao
Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa
Prof. Dr. Erasmo Magalh&es Castro de Tolosa
Prof. Dr. Euclides Ayres de Castilho

Prof. Dr. Evandro Ararigbdia Rivitti

Prof. Dr. Flavio Adolfo Costa Vaz

Prof. Dr. Francisco Vargas Suso

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Prof. Dr. Gyorgy Miklés Bohm

Prof. Dr. Jodo Gilberto Maksoud

Prof. Dr. Jorge Elias Kalil Filho

Prof. Dr. José Antonio Franchini Ramires
Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti

Prof. Dr. José Otavio Costa Auler Junior
Prof. Dr. Luiz Carlos da Costa Gayotto
Prof. Dr. Marcello Marcondes Machado
Prof. Dr. Marcelo Zugaib

Prof. Dr. Marco Martins Amatuzzi

Prof. Dr. Marco Segre

Prof. Dr. Marcos Boulos

Prof. Dr. Marcus Castro Ferreira

Profa. Dra. Maria Aparecida Shikanai Yasuda
Prof. Dr. Maria Irma Seixas Duarte

Prof. Dr. Mauricio Rocha e Silva

Prof. Dr. Milberto Scaff

Prof. Dr. Milton de Arruda Martins

Prof. Dr. Newton Kara José

Prof. Dr. Paulo Hilario Nascimento Saldiva
Prof. Dr. Pedro Puech Leédo

Prof. Dr. Raul Marino Junior

Prof. Dr. Ricardo Renzo Brentani

Prof. Dr. Ronaldo Jorge Azze

Prof. Dr. Sami Arap

Prof. Dr. Sérgio Almeida de Oliveira

Prof. Dr. Valentim Gentil Filho

Prof. Dr. Wagner Farid Gattaz

Prof. Dr. Yassuhiko Okay
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Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP

Conselho Deliberativo

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco (Presidente)

Prof. Dr. Eduardo Massad (Vice-Presidente)

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri (Diretor Clinico)

Prof. Dr. Sami Arap (Membro Titular e Vice-Diretor Clinico)
Prof. Dr. Marcelo Zugaib (Membro Titular)

Prof. Dr. Milton de Arruda Martins (Membro Titular)

Prof. Dr. Wagner Farid Gattaz (Membro Titular)

Prof. Dr. Marco Martins Amatuzzi (Membro Suplente)

Prof. Dr. Luiz Carlos da Costa Gayotto (Membro Suplente)
Prof. Dr. Yassuhiko Okay (Membro Suplente)

Prof. Dr. José Antonio Franchini Ramires (Membro Suplente)
Prof. Dr. José Otavio Costa Auler Junior (Membro Suplente)

Superintendéncia
Dr. José D'Elia Filho (Superintendente)
Dra. Maria Mathilde Marchi (Chefe de Gabinete)

Instituto Central
Prof. Dr. Dario Birolini (Presidente do Conselho Diretor)
Dr. Antonio Carlos Onofre de Lira (Diretor Executivo)

Instituto do Coracgéo

Prof. Dr. José Antonio Franchini Ramires (Presidente do
Conselho Diretor)

Dr. José Manoel de Camargo Teixeira (Diretor Executivo)

Instituto da Crianga
Prof. Dr. Yassuhiko Okay (Presidente do Conselho Diretor)
Dr. Paulo Roberto Pereira (Diretor Executivo)

Instituto de Ortopedia e Traumatologia

Prof. Dr. Ronaldo Jorge Azze (Presidente do Conselho
Diretor)

Dr. José Thales de Castro Lima (Diretor Executivo)

Instituto de Psiquiatria

Prof. Dr. Valentim Gentil Filho (Presidente do Conselho
Diretor)

Dr. Luis Carlos Arcon (Diretor Executivo)

Instituto de Radiologia

Prof. Dr. Ricardo Renzo Brentani (Presidente do Conselho
Diretor)

Dr. Anisio de Moura (Diretor Executivo)

Instituto dos Laboratérios de Investigagdo Médica
Profé. Dra. Maria Mitzi Brentani (Diretora Executiva)

Departamento de Hospitais Auxiliares
Dr. Francisco Domenici Neto (Diretor do Departamento)

Divisdo de Medicina de Reabilitagao
Prof2, Dra. Linamara Rizzo Battistella (Diretora Executiva)

Hospital Auxiliar de Suzano
Sra. Marilena Gerardi Zveigelt (Diretora Executiva)

Hospital Auxiliar de Cotox6
Dra. Conceigao Siqueira Lima (Diretora Executiva)



Atividades e Programas Sociais

O convénio de cooperagéo que a FFM mantém com o HCFMUSP, desde 1988, prevé que a FFM realize,
entre outras atividades, o faturamento dos servigos de atendimento médico do HCFMUSP. Os recursos
advindos desses faturamentos e servicos sdo administrados pela FFM e aplicados integralmente nas
atividades fins do HCFMUSP, seguindo as determinacgfes dos seus 6rgédos diretivos.

Atendimento ao Sistema Unico de Saude

E objetivo da FFM priorizar e continuar a direcionar todos os seus recursos financeiros e humanos para a
manutenc&o do indice de mais de 90% de atendimento a pacientes do Sistema Unico de Satde - SUS. Em
2000, foram realizados 11,5 milhdes de atendimentos ambulatoriais (99,4% a pacientes SUS e 0,6% a
pacientes ndo-SUS) e 53 mil internacdes (95,4% pacientes SUS e 4,6% pacientes nao-SUS), gerando uma
receita de R$ 159,7 milhdes (87,4% originéria do SUS e 12,6% de pacientes ndo-SUS). Os Gréficos abaixo
ilustram a evolucdo no nimero de atendimentos a pacientes SUS e ndo-SUS nos Ultimos anos.
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Apoio Material ao HCFMUSP

A FFM apoia, de forma institucional e material as atividades de ensino, pesquisa e assisténcia no Complexo
HCFMUSP. Um dos principais papéis da FFM refere-se a interacdo com os funcionarios do HCFMUSP —
médicos e ndo médicos — objetivando reduzir a rotatividade e fixa-los no Hospital. Para tanto, a FFM
mantém vinculo empregaticio com grande parte dos funcionarios concursados do HCFMUSP para uma
jornada adicional de uma ou duas horas diarias, proporcionando-lhes um salario complementar que lhes
garante uma remuneracdo global digna, bem como ao HCFMUSP um acréscimo de horas diarias
trabalhadas. Além disso, a FFM também possui funciondrios contratados para jornada normal de trabalho,
gue desempenham suas fungbes junto ao HCFMUSP. Em 31/12/2000, a FFM contava com 9.322
funcionérios e durante o ano 2000, foram destinados R$ 112 milh8es para despesas com pessoal.

Apesar das restricdbes orcamentarias, a FFM ndo deixou de investir na modernizacdo do parque de
equipamentos hospitalares do Complexo HCFMUSP, aplicando em 2000, conforme as determinacdes do
Conselho Deliberativo do HCFMUSP, um total de R$ 3,4 milhdes na aquisicao de equipamentos. Outros R$
19,9 milhdes foram gastos em medicamentos e materiais de consumo e R$ 11,3 milhdes em outros servigos
ao HCFMUSP.

Receitas do Atendimento Hospitalar Evolugdo do NUmero de Funcionarios
W N&o-SUS B SUS B FFM B HC, Projetos e Convénios
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Assisténcia Farmacéutica Integral - Medex

A assisténcia farmacéutica integral € uma atividade critica e de indiscutivel aspecto humanitario. A garantia
de fornecimento dos Medicamentos Excepcionais deste programa é fundamental para nédo colocar em risco
a vida de pacientes e complementar procedimentos médico-hospitalares complexos e de alto custo, como
transplantes e tratamentos radioterapicos, por exemplo. Hoje, 0o HCFMUSP é o maior Centro de Distribui¢cdo
de Medicamentos do estado de Sdo Paulo. Gracas a colaboracdo entre o HCFMUSP, a Secretaria Estadual
da Saude e a FFM, o fluxo de recursos para a assisténcia farmacéutica foi estabilizado e o nivel de
suprimento de medicamentos excepcionais foi garantido. No ano 2000 foram dispensados medicamentos no
valor de R$ 18,9 milhdes, beneficiando 9.600 pacientes.

Transplantes

Em 1996, foi firmado um Convénio Universitario entre a Secretaria Estadual da Saide e o HCFMUSP, com
a interveniéncia da FFM, através do qual o HCFMUSP vem realizando diversos programas especiais para a
Secretaria.

Voltado a realizacdo de transplantes, um bom exemplo é o Programa de Tipificacagdo de Renais Cronicos,
iniciado em 1999 e com término previsto para 2001. Nesse programa, pacientes renais crénicos de todo o
Estado sdo cadastrados em funcdo de sua Tipagem Leucocitéria. O banco de dados resultante permite
facilitar a selecdo de receptores mediante a ocorréncia de um doador. Outro trabalho importante é o custeio
das atividades de Organizac&o de Procura de Org&os.

Em 2000, foram realizados centenas de transplantes, incluindo 119 transplantes de cérnea, 8 transplantes
de péancreas, sendo 5 simultdneos de pancreas e rim, 118 transplantes renais, sendo 40 com doadores
vivos e 88 transplantes de figado.

O ndmero de transplantes de figado apresenta um bom crescimento em relacdo a 1999, devido a maior
oferta de enxertos pela Central de Captacdo de Orgdos e também & implementacdo de alternativas
inovadoras, como o transplante intervivos entre adultos.

Imoveis

Para atender necessidades de atendimento hospitalar do HCFMUSP, foram adquiridos pela FFM dois
imoveis no bairro de Pinheiros: uma casa, em 1998, para uso em atendimento pediatrico, sob a
responsabilidade do Instituto da Crianca e um conjunto de salas, em 1999, para abrigar o servico de
implantes auditivos pelo sistema Coclear, sob a responsabilidade do servico de Otorrinolaringologia. Por
sugestdo da FFM, os iméveis foram cedidos em comodato para o HCFMUSP em 2000.

Cursos, Simpésios e Estudos

A FFM apoia cursos e treinamentos desenvolvidos em todo o Complexo HCFMUSP e, em particular, a
Comissédo de PoOs-Graduagado da Faculdade de Medicina da USP. Junto a Pés-Graduacao, além dos
cursos de especializacédo e aperfeicoamento, a FFM d& todo suporte técnico e operacional para o processo
de inscri¢cdes para o Programa de Residéncia Médica do HCFMUSP. Desde 1997, quando as inscricdes
passaram a ser feitas também via Internet, o0 nimero de inscricbes vem crescendo — 1786 em 97, 2096 em
98, 2335 em 99 e 2945 em 2000 — bem como a participacdo da Internet no total, que ja chega a 54%.

Na area de eventos cientificos, em 2000 destacam-se os apoios ao Ill SIBRAD, evento que discutiu as
tendéncias e técnicas do atendimento domiciliar, o QUALIHOSP, discutindo qualidade hospitalar e o VI
SIMEC, Simpésio Internacional sobre Matriz Extra-Celular, promovido pelo Instituto Oswaldo Cruz,
Fundacdo Oswaldo Cruz — FIOCRUZ, Universidade Federal de S&o Paulo — UNIFESP, Instituto Ludwig de
Pesquisa sobre o Céancer; com o apoio de CNPqg, FINEP, FPERJ, FAPESP, INRAD-HCFMUSP, Ed.
Guanabra-Koogan, LGC do Brasil Ltda. e Sociedade Brasileira de Investigagéo Clinica.

Eventos como esses qualificam o pessoal interno e levam a comunidade o conhecimento gerado no
Complexo HCFMUSP.
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Programas de Saude
Planejamento e Avaliacao de Intervencdes em Salde Publica

Este programa de Desenvolvimento de Métodos Epidemioldgicos, Estatisticos, Mateméaticos e
Computacionais para o Planejamento, Avaliacdo e Monitoramento de Intervengdes em Saude Publica,
patrocinado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia/[FINEP/PRONEX e CNPq, conta com o apoio da FFM, e
é realizado pela Faculdade de Medicina da USP em cooperacdo com a UFRJ-COPPE e FIOCRUZ. E um
trabalho de longo prazo, iniciado em 1996, com conclusdo prevista para meados de 2001, que visa o
desenvolvimento e aplicacdo de ferramentas matematicas e computacionais na avaliacdo das estratégias de
controle de doencas infecciosas. Por sua natureza interdisciplinar, a organizacéo sob a forma de Nucleo de
Exceléncia tem sido fundamental para os resultados.

Centros de Saude

Através do Convénio Universitario entre a FFM, Secretaria Estadual da Saude e o HCFMUSP, foi possivel
apoiar as atividades do Centro de Salde | — Pinheiros e do Centro de Salde Escola Samuel B. Pessoa,
da Faculdade de Medicina da USP, localizado no bairro do Butantd. Para este Ultimo, além do investimento
dos recursos do Convénio, a FFM realiza o faturamento dos servigos ambulatoriais realizados junto ao SUS,
desde 1994. Em 2000, foram realizados 72 mil procedimentos no valor de R$ 109 mil. Esses recursos foram
empregados na compra de material de consumo e medicamentos.

Saude Mental

Desde 1997, a FFM é interveniente do convénio firmado entre a Secretaria Estadual da Saude e a USP
visando a execu¢do do Programa Docente Assistencial em Salde Mental, sob a responsabilidade do
Departamento de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da USP. Os recursos financeiros alocados
ao programa permitiram a ampliagcdo dos projetos de atencdo aos pacientes do Centro de Atencédo
Psicossocial “Luis da Rocha Cerqueira.” Em dezembro de 1999, foi assinado convénio com o Ministério da
Saude para a elaboragdo, em 2000, do Curso de Especializacdo em Salde Mental, cujo objetivo é a
capacitacdo de gerentes de projetos desinstitucionalizados na assisténcia e pesquisa em saude mental.

Ambulatério Viajantes

Em 2000, um convénio entre a Superintendéncia de Controle de Endemias, o Instituto de Medicina Tropical
e 0 HCFMUSP, através da FFM, permitiu a reforma do Ambulatério Viajantes, criando condigBes para o
atendimento integral aos pacientes oriundos de regifes sujeitas as endemias e ampliando a capacidade de
pesquisa em Medicina Tropical.

Servico de Audiologia Educacional e Audiologia Clinica

Em 1995, a FFM firmou convénio de cooperacao restrita com a Faculdade de Medicina da USP visando o
desenvolvimento da prestacdo de servigos de Audiologia Educacional e Audiologia Clinica do Centro de
Docéncia e Pesquisa em Fonoaudiologia da Faculdade de Medicina da USP. A FFM realiza o faturamento
dos servigcos prestados e aplica os recursos recebidos em materiais e equipamentos para o servico. Em
2000, foram realizados 23 mil procedimentos, um crescimento de 51% em relacdo a 1999. O valor total
faturado e aplicado no servigo foi de R$ 62 mil.

Servico de Verificacdo de Obitos

A FFM mantém um convénio de cooperacdo restrita com esse 6rgdo através do qual a FFM realiza o
faturamento dos servigos de embalsamamento, formolizagdo e necropsia, aplicando os recursos recebidos
na manutencdo e melhoria do servigco, compra de equipamentos e pagamento de funcionarios. Em 2000,
foram faturados 82 mil procedimentos, num valor total de R$ 780 mil.
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Criancas e Jovens

Dentre os atendimentos realizados pelo HCFMUSP, com apoio da FFM, uma parte importante refere-se
exclusivamente a criancas. Em 2000, no Instituto da Crianca e Bercario do Instituto Central, foram
realizadas 6.993 internagdes, no valor total de R$ 15.518.064,46 (criangas e recém-nascidos); e 405.108
atendimentos ambulatoriais, no valor total de R$ 3.393.327, que englobam a realizagdo de 139.255
atendimentos médicos e de nutricionistas, psicélogos e fisioterapeutas; 134.506 exames e 131.347
procedimentos diversos.

Parceiros do Futuro

Em 1998, a FFM assinou convénio com a Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo — FDE, da
Secretaria Estadual da Educacao, visando oficinas de capacitacéo para aplicacdo de projetos pedagdgicos
na prevencao ao uso de drogas na rede publica do Estado de Sdo Paulo. Ainda em 1998, foi desenvolvido
outro convénio visando a prevencdo a deficiéncia visual entre estudantes do 22 grau, envolvendo a
preparacéo de professores da rede publica estadual para avaliar alunos. Estes projetos levaram a FFM a
participar, a partir de 1999, do programa Parceiros do Futuro.

Os principais objetivos do Projeto Parceiros do Futuro sdo: criar nicleos de convivéncia nas escolas da rede
publica para congregar criancas e adolescentes (alunos e ndo alunos), pais, moradores do bairro e lideres
das comunidades em torno de atividades nos finais de semana, que atendam ao interesse de todos;
estimular a organizacdo da populacdo, o trabalho conjunto, a autonomia e integracdo dos nlcleos; e
desenvolver o interesse da comunidade em acompanhar e apoiar o desenvolvimento dos adolescentes.

Inicialmente, foram selecionados 100 pontos na capital e Grande S&o Paulo com indicadores de violéncia
ou pobreza mais alarmantes. Dez escolas foram envolvidas em cada um desses pontos. Uma delas esteve
aberta para as atividades nos finais de semana e foi considerada pdlo para 9 outras escolas do seu entorno.
Comunidade e alunos de cada grupo de 10 escolas estiveram envolvidos nas a¢fes que ocorreram nas
escolas-pélo, participando do projeto para futuramente implementa-lo em outras escolas ou em outras
comunidades. Atualmente o projeto conta com 115 escolas na capital e grande Sao Paulo.

Operacionalmente, o Projeto Parceiros do Futuro coloca & disposicdo da comunidade escolar palestras,
cursos e atividades coordenadas por profissionais nas areas de educacdo, salde, esporte e cultura.
Atividades que, em 60% dos casos, sdo ministradas por voluntarios captados na comunidade do entorno
das Unidades Escolares.

Em 1999, o projeto registrou um publico de 890.000 pessoas que participaram de 38.000 atividades em 102
escolas, ao longo de 17 finais de semana. Em 2000, o publico recebido foi de 1,8 milhdes de pessoas que
participaram de 68.000 atividades em 115 escolas, ao longo de 38 finais de semana.

O Projeto Parceiros do Futuro € uma agdo conjunta de vérias Secretarias de Estado de S&o Paulo,
coordenadas pela Secretaria Estadual da Educacdo, realizado pela FFM e Fundacdo para o
Desenvolvimento da Educacdo, em parceria com Voluntarios, Entidades Estudantis, Universidades,
Prefeituras, Empresas Privadas, Orgdos de Comunicacdo, Entidades Religiosas, Artistas, Esportistas,
Entidades Profissionais, Liderangas Comunitarias, Fundagfes e OAB.

Aldeias Guarani em Parelheiros

Realizado pelo Instituto da Crianga do HCFMUSP, com recursos da Secretaria Estadual da Saude e apoio
da FFM, este programa tem por objetivo intensificar a acdo de prevenc¢do, promocdo e assisténcia a saude
de criancas, adolescentes e gestantes das aldeias Guarani de Morro da Saudade (com 600 habitantes) e
Krucutu (150 habitantes), em Parelheiros, Sdo Paulo.

Sua principal caracteristica € funcionar como uma adaptacédo do Programa de Saude da Familia para uma
comunidade especifica, com importantes diferengas culturais, que vao do idioma aos proprios conceitos de
familia, saide e doenca. A barreira do idioma é enfrentada através dos agentes de salde locais.
Estabelecer os conceitos de saude e doenca € um dos objetivos do programa, que também procura utilizar
medicamentos tradicionais da cultura Guarani junto com a medicina ocidental.

O principal problema de salde da comunidade é a desnutricdo, causada pela anemia e parasitose. Doencas
infecciosas como diarréia, pneumonia e tuberculose se aproveitam dos organismos fragilizados pela
desnutricdo. Para enfrentar esses problemas, as acdes do programa se dividem entre 0 ambiente fisico
(Saneamento Baésico, Higiene), Vacinacdo, Alimentacdo, Acompanhamento e Orientacdo a Gestante e
Programa de Saude Bucal.

Desde seu inicio, o programa ja produziu uma pequena melhora nos indices de desnutricao. A forma atual
do programa resulta de uma acéo iniciada em 1998, com a participacao de um médico e uma socidloga. A
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partir de 2000, a equipe foi ampliada para promover um atendimento mais abrangente, incluindo 1 médico,
uma enfermeira, 1 auxiliar, 1 dentista e agentes de salde indigenas.

O conjunto das acbes de saude nas aldeias é resultado de uma cooperagdo entre FUNASA (Fundacao
Nacional de Saude), responsavel pelo material médico e pela manutencao do posto local e o Instituto da
Crianca do HCFMUSP, com apoio da Secretaria Estadual da Saude e da FFM, responsavel pelos recursos
humanos. Espera-se que, com a intensificacdo do programa a partir de 2000, os indices de desnutricdo
melhorem mais rapidamente.
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Portadores de Deficiéncias

Outro grupo importante de atendimentos visa os portadores de deficiéncias fisicas. Para estes, somente na
DMR - Divisdo de Medicina de Reabilitacdo, foram realizados 89 mil atendimentos em 2000,
correspondentes a R$ 365 mil, para pacientes matriculados nos diversos grupos: hemiplegia, paraplegia,
deficiente visual, infantil, idosos, LER, fibromialgia, entre outros. A DMR desenvolve também programas
especiais, como 0s esportes adaptados, com destaque para seu premiado time de Basquete.

Um programa importante em 2000 foi o Curso de Capacitagdo para Atendentes Pessoais e Cuidadores
Informais na Assisténcia Domiciliar, desenvolvido pela DMR, que ja havia recebido a Mencdo Honrosa no
Programa Gestdo Publica e Cidadania. Ampliado, contou com mais 8 cursos para um total de 480
Cuidadores. O programa visa provocar uma melhor interacdo entre a equipe de atendimento em reabilitacdo
e a familia e cuidadores dos pacientes, promovendo a manutencdo dos beneficios adquiridos pelos
pacientes nos programas de reabilitacéo.

Outra importante atividade em 2000 foi a Capacitacdo de Professores dentro do conceito de escola
inclusiva. O objetivo é fazer com que os professores entendam melhor a dindmica dos portadores de
deficiéncia fisica em salas de aula do ensino regulamentar e estejam melhor aparelhados para responder as
suas demandas. O programa ja atingiu centenas de professores no municipio de Sao Paulo e interior.

A DMR avaliou e recomendou para adocdo pelo SUS o Modelo de Informacdo para Incapacidades
baseado no Sistema HIS-DIS. Esse processo avalia os servigos de reabilitacdo prestados, bem como o
desempenho das vérias instituicbes, 0 que permite uma organizacdo mais consistente dos servicos de
reabilitag&o do sistema de saulde.

A DMR também abriga, a partir de 2000, um CIC - Centro de Informacé&o e Convivéncia da Rede Saci,
uma rede eletrbnica para a comunicacdo e difusdo de informacdes sobre deficiéncia. Além do site na
Internet (http://www.saci.org.br), a Rede Saci conta como os CICs para dar acesso a informagdo a quem
nao tem acesso a rede. O CIC da DMR funciona, principalmente, como um laboratério de desenvolvimento
e teste de instrumentos de acessibilidade a rede para portadores de deficiéncia e treinamento de monitores.
Um resultado importante ja alcancado foi o desenvolvimento do kit-saci-2, voltado aos portadores de
deficiéncias fisicas, em colaboracdo com o Nucleo de Computacdo Eletrénica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. A rede Saci é uma parceria da USP com a UFRJ, a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Amankay Instituto de Estudos e Pesquisas. A Fundacédo Telefonica e a
Fundag&o Vitae patrocinam o projeto.
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ldosos

O atendimento ao idoso é feito por todas as clinicas e servicos do HCFMUSP. Em 2000, somente na area
especifica de atendimento - o Servigo de Geriatria - foram realizados 9 mil atendimentos e 233 internagdes,
no valor de R$ 186 mil.

GAMIA: O Grupo de Assisténcia Multidisciplinar ao Idoso Ambulatorial — GAMIA, desenvolvido pela
Geriatria € um atendimento multiprofissional pioneiro, modelo em todo o pais. Num mesmo periodo, o idoso
€ atendido por médicos, enfermeiras, fisioterapeutas, fonoaudiélogos, terapeutas ocupacionais, psicologos,
nutricionistas, dentistas e assistentes sociais. Priorizam-se formas de atuacdo simplificadas e pouco
onerosas, conscientizando o idoso de seu potencial e habilitando-o a desenvolver progressivamente sua
autonomia e independéncia.

NADI: Entre os projetos especiais que afetam diretamente os idosos, merece referéncia especial o NADI —
Nucleo de Assisténcia Domiciliar Interdisciplinar, que nasceu da necessidade de atender pacientes com
dificuldade de locomocéao.

A assisténcia domiciliar realiza um importante papel social, contribuindo na "desospitalizagdo" dos
pacientes, reduzindo seu tempo de internagcdo e o ndimero de novas internagdes, principalmente em
situacdes de emergéncia. Um estudo de alguns pacientes acompanhados demonstrou uma reducdo de 38%
no ndimero de internacdes hospitalares; reducdo de 65% no nimero de dias de internacdo; e reducédo de
70% no custo dessas internacdes. Mais do que numeros, esses dados representam dignidade e qualidade
de vida para o paciente e sua familia.

Atualmente, mantém 127 pacientes (em sua maioria idosos) em controle, numa area de 400 km?, atendidos
por 10 equipes interdisciplinares. Em projeto esta o investimento em recursos de transporte para ampliar o
potencial de atendimento.

POD: Além de seus 127 pacientes, o NADI passou a operar o POD, Programa de Oxigénio Domiciliar que
atende 160 pacientes. A distribuicdo do oxigénio era originalmente feita através de cilindros. Esse formato
acarretava custos de transporte dos vasilhames e recargas, além do risco de acidentes e grande dificuldade
de locomocgéo do usuario.

A partir de 2000, os cilindros comecaram a ser substituidos por concentradores, aparelhos capazes de
aproveitar o oxigénio do ambiente. Os aparelhos s&o menores e muito mais leves que os cilindros. N&o
necessitam de recargas, funcionam ligados a rede elétrica e aumentam a independéncia e o conforto do
paciente a um custo menor para o sistema de saude.

A FFM e o NADI tém também buscado alternativas para absorver o custo adicional de energia elétrica para
o paciente. Ja foram recebidas doacdes para esse fim de empresas como Mogami, Varmed e Baxter. Estao
em negociacao acordos com os distribuidores de energia elétrica.

A DMR - Divisdo de Medicina de Reabilitacdo - desenvolve um programa de atencdo ao idoso focado na
sua reabilitacdo. E um dos programas mais antigos de atencdo multidisciplinar ao idoso no HCFMUSP.
Durante oito meses, o paciente recebe acompanhamento multidisciplinar em hospital-dia e desenvolve
atividades dentro de uma proposta concreta de sociabilizacdo, valorizando tanto o desempenho fisico
guanto a melhora cognitiva.

SIBRAD: O NADI foi também o responsével, em 2000, pelo Il SIBRAD - Simpésio Brasileiro de Assisténcia
Domiciliar, evento que discutiu as tendéncias e técnicas do atendimento domiciliar, com apoio operacional e
administrativo da FFM.

A FFM apoia o CECAFI — Centro de Estudos de Ciéncia da Atividade Fisica - na realiza¢do de cursos para
profissionais de saude voltados ao atendimento a idosos: Curso de Atividade Fisica no Envelhecimento
Saudavel e na Doenga, Curso de Educagcdo Continuada em Geriatria e Curso de Especializacdo em
Gerontologia. O crescimento continuo no nimero de alunos é uma boa demonstracao da evolucdo no
interesse de toda a sociedade na atenc&o ao idoso.
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Mulheres e Familia

O atendimento a mulher é feito por todas as clinicas e servicos do HCFMUSP. Em 2000, somente nos
servicos de Obstetricia e Ginecologia, foram realizados 189 mil atendimentos ambulatoriais e 4.246
internacdes. Um dos focos da area é o aprimoramento dos processos de diagndstico precoce do cancer de
mama. Numa das iniciativas, o Nicleo de Resolugdo de Mama atende pacientes interessadas em fazer o
teste do "Breast Care". Outro destaque fica para os equipamentos de Ultima geragdo do Setor de
Esterilidade com Reproduc¢éo Assistida.

Saude da Mulher e Violéncia Doméstica

A Organizacdo Mundial de Saude - OMS - esta promovendo um estudo multi-paises sobre a Saude da
Mulher e a Violéncia Doméstica. O programa brasileiro foi iniciado em 1999 pela Faculdade de Medicina da
USP, com patrocinio da OMS, do Ministério da Saude e apoio da FFM. Em 2000, foi desenvolvida uma
pesquisa qualitativa, através de grupos focais, e uma pesquisa quantitativa com cerca de 1160 mulheres de
diversas regides da cidade de Sao Paulo. Além de aplicar o questionario, 0os pesquisadores puderam,
guando necessario, encaminhar as mulheres para assisténcia juridica, psicol6gica ou social em ONGs como
o Centro Maria Miguel, a Casa Eliane de Gramont ou ao Centro de Saude Escola Samuel B. Pessoa. Foi
também produzido e distribuido material educativo/informativo sobre direitos humanos e saude, na forma de
Calendéario e Guia de Servigos - Saude da Mulher e Direitos Humanos. A equipe multiprofissional incluiu
alunos de iniciagdo cientifica de Medicina e Ciéncias Sociais, bolsistas do CNPg. Em 2001, serdo
concluidas a pesquisa de campo em Recife/PE e a analise dos dados. Os resultados serdo publicados
ainda em 2001, através de relatérios da OMS consolidando informac¢des de Brasil, Peru e Tailandia.

AIDS e Doencgas Sexualmente Transmitidas

Com o apoio do Ministério da Saude, de organismos nacionais, internacionais e da FFM, a Faculdade de
Medicina da USP vem desenvolvendo diversas atividades relacionadas a AIDS e doengas sexualmente
transmitidas, com destaque para 0s programas:

Avaliagcdo das praticas relativas a DST e Aids nos Programas de Sadde da Familia no Municipio de
Séo Paulo

Desenvolvido pelo Departamento de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da USP, objetiva
realizar uma avaliacdo de implantacdo dos programas, identificar as necessidades de salde e consumo de
servicos da populacdo das areas cobertas pelos programas e identificar o impacto dos programas sobre 0s
niveis de saude da populacdo atendida.

Programa de Capacitacdo em Avaliacdo e Metodologia Epidemiolégica para DST e Aids

Desenvolvido pelo Departamento de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da USP, objetiva
capacitar técnicos das Secretarias Estadual e Municipais da Saude da grande Sao Paulo no manuseio de
técnicas epidemiolégicas, e na utilizacdo dos conceitos de vulnerabilidade para o diagndéstico de situacdes
de susceptibilidade a infecgdo pelo HIV.

Vulnerabilidade e o Cuidado as Pessoas Vivendo com HIV-AIDS

Este estudo foca a assisténcia, nos servigos publicos de saude de S&o Paulo, Santos e S&o José do Rio
Preto, as mulheres com AIDS, como parte do programa Enhancing Care Initiative, da Universidade de
Harvard, envolvendo projetos no Brasil, Africa do Sul, Senegal e Tailandia. O objetivo é identificar aspectos
comportamentais, sociais e relativos aos programas de assisténcia a saude, que tém concorrido para deixar
as mulheres em situacdo de maior vulnerabilidade a infec¢éo e adoecimento pelo HIV. O projeto tem apoio
da FFM, e envolve o Departamento de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da USP, Casa da
Aids, Instituto da Crianca, Nucleo de Estudos e Prevencdo da AIDS da USP, Programa Estadual de
DST/AIDS-CRT, Instituto de Infectologia Emilio Ribas, Programa Municipal de DST/AIDS de Santos e
Hospital de Base da Faculdade de Medicina de S&o José do Rio Preto - UNESP.

Ampliacdo da Rede de Carga Viral para Pacientes Portadores de HIV no Estado de Sdo Paulo

A FFM mantém convénio com o Instituto Adolfo Lutz, que visa a implantacdo de uma rede para
guantificacdo da carga viral para HIV, ampliando a capacidade de realizagdo de exames nos laboratérios
credenciados do Estado e propiciando um melhor acompanhamento dos doentes e sua resposta aos
antiretrovirais, bem como o estudo da variabilidade do virus circulante na populacdo. A FFM também apoia
atividades como a reorganizacdo administrativa do Instituto Adolfo Lutz. Esses programas, iniciados em
1998, tiveram continuidade e foram ampliados em 2000.
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Urgéncia, Emergéncia e Trauma

A FFM apoia o HCFMUSP em diversas atividades voltadas ao atendimento de urgéncia, emergéncia e ao
traumatizado.

Pronto Socorro do HCFMUSP

Referéncia nacional, € um hospital dentro de um hospital, com 100 leitos e 5 salas de cirurgia, atendendo
800 pacientes por dia. Recursos Federais, Estaduais e apoio da FFM, estdo sendo aplicados para melhorar
as condicBes de atendimento. No aspecto fisico, a principal intervencdo € a cobertura e implantagcao de
infra-estrutura na area de acesso ao PS, com o objetivo de melhorar as condi¢cdes de trabalho das equipes
de triagem e propiciar aos pacientes um atendimento digno mesmo durante a espera.

Outra grande preocupacdo é a qualificacdo de profissionais para atendimento pré-hospitalar, visando o
melhor atendimento do paciente. Foram realizados cursos sobre procedimentos de emergéncia envolvendo
centenas de profissionais de saude, como ATLSN (Suporte de Vida Avancado no Trauma para Enfermeiras)
para 60 enfermeiras; ACLS — (Suporte de Vida Avancado Cardiaco) para 48 enfermeiros; FCCS (Suporte
Fundamental em Cuidados Intensivos) para 20 Enfermeiras; BLS (Atendimento Basico de Emergéncia) para
252 Auxiliares de Enfermagem; e BLS para leigos, atendendo 125 profissionais entre porteiros,
ascensoristas, motoristas de ambuléncias e funcionarios do registro. Foram também realizados cursos de
ATLS, ACLS e FCCS para 120 médicos de todas as especialidades.

ATLS

O programa ATLS - Suporte de Vida Avangado no Trauma - tem por objetivo treinar médicos das mais
diversas especialidades no atendimento a vitimas de trauma, segundo procedimentos padronizados pelo
Colégio Americano de Cirurgifes. O programa foi iniciado no Brasil em 1989, pela Disciplina de Cirurgia
Geral e do Trauma da Faculdade de Medicina da USP. Até o momento, foram ministrados cursos em 56
cidades em 22 estados e no Distrito Federal. Além das capitais, nos estados de SP, PR e MG, o programa
ja esta disseminado no interior. Em 876 cursos, foram treinados 12.000 médicos e 567 instrutores. S6 em
2000, foram 185 cursos para quase 3.000 médicos e 21 cursos para formacdo de mais de 150 instrutores,
por todo o Brasil.

Semanado Trauma

E um conjunto de atividades e eventos que tem por objetivo sensibilizar a populacdo e profissionais de
salude para o real significado da doenga trauma, promover a prevengcdo das violéncias e aprimorar o
atendimento prestados as vitimas. E uma iniciativa da Sociedade Brasileira de Atendimento Integrado ao
Traumatismo, Colégio Brasileiro de Cirurgibes, Sociedade Brasileira de Ortopedia e Traumatologia e do
Corpo de Bombeiros, com o apoio do Conselho Federal de Medicina, Conselhos Regionais de Medicina,
Ministério da Saude, Banco Itad e FFM. Um destaque do programa € a realizagdo de simulagbes de
desastres envolvendo médicos, enfermeiros, bombeiros e equipes de apoio.

Atendimento a Desastres

Com o patrocinio do Banco Itad e apoio da FFM, foi lancado em novembro de 2000, o Manual de
Treinamento para Atendimento a Desastres. Seu objetivo € criar condi¢cdes de planejamento, organizagéo e
otimizagdo de recursos para minimizar o nimero de vitimas e oferecer o melhor atendimento possivel para
0 maior nimero de pacientes.
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Restauro e Modernizacao da
Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo

Este projeto surgiu da necessidade de preservar o centro de ensino médico, cuja organizacao funcional e
orientacdo pedagdgica colocou a Medicina Brasileira em condic6es de acompanhar o desenvolvimento da
ciéncia médica universal, representando enorme avanco técnico, cientifico e cultural. Ao mesmo tempo,
busca ordenar os espacos internos da Faculdade de Medicina da USP, que foram sendo ocupados pelos 42
Laboratérios de Investigacdo Médica instalados no prédio; remodelar e modernizar as atuais instalacdes,
incorporando os novos desenvolvimentos tecnolégicos e segundo os novos conceitos do ensino e pesquisa
internacionais; e salvaguardar a memoria do ensino médico paulista, através da restauragdo do prédio
tombado pelo Condephaat.

A participagdo da iniciativa privada é fundamental para viabilizar o Projeto. O investimento previsto para as
empresas participantes totaliza R$ 35 milhdes.

As Diretorias da Faculdade de Medicina da USP e FFM assumiram, conjuntamente, a tarefa de realizar a
coordenacdo integral do Projeto, com a devida aprovacgdo das instancias competentes, cabendo & FFM o
planejamento estratégico e a execucdo da captacdo dos recursos junto a iniciativa privada, além da
administracdo dos recursos financeiros e humanos envolvidos. A Auditoria do Projeto serd de
responsabilidade da Deloitte Touche Tohmatsu, que emitird relatérios periddicos a Congregagdo da
Faculdade de Medicina da USP e aos parceiros, para acompanhamento.

Para garantir a correta aplicacdo dos beneficios da Lei Rouanet, que prevé a transferéncia de até 4% do IR
devido a projetos culturais, técnicos da FFM dardo suporte aos Patrocinadores, no levantamento dos
aportes reais e das transferéncias do imposto, na declaracdo do IR da Pessoa Juridica.

Atividades Desenvolvidas

Em 1998, a FFM, a Faculdade de Medicina da USP e o Instituto dos Arquitetos do Brasil, realizaram o
Concurso Publico Nacional de Anteprojetos, para a apresentacdo do Plano Diretor e de Ampliacdo da
Faculdade de Medicina da USP. O projeto vencedor de era de autoria dos arquitetos da empresa Andrade
Morettin Arquitetos Associados.

Em 1999, foi feita a adequacgéo do Plano Diretor e definida a 1a fase: Restauro e Modernizagdo do Campus.
Foram iniciados os projetos pré executivos de Arquitetura, Elétrica, Hidraulica, Ar condicionado, Telefonia/
Informatica, Instalagdes de Incéndio, Paisagismo.

Durante o ano de 2000, a Andrade Morettin Arquitetos Associados, elaborou e finalizou os projetos pré
executivos da la fase do Plano Diretor.

Paralelamente, equipe da FFM, a Divisdo de Pesquisa e Projeto e Coordenadoria Juridica, junto com
profissionais externos especialmente contratados (Assessoria de Imprensa e Consultoria de Fund-Raising),
desenvolveram extenso trabalho de pesquisa e preparacao para o langamento publico do Projeto.

Foi elaborado, apds extensa pesquisa, 0 documento de apresentagdo do Projeto, contemplando a
importancia histérica da Faculdade de Medicina da USP e do HCFMUSP, os trabalhos desenvolvidos por
essas instituicdes, o papel da FFM nesse cenério e finalmente, o Projeto em si, com sua relevancia para
Séo Paulo.

Especialmente dirigido a iniciativa privada, o documento registra os beneficios institucionais e tributarios
garantidos as empresas participantes: a visibilidade do nome nas a¢Ges de comunicacéo externa e interna
relativa ao Projeto e a utilizacdo da Lei Rouanet, do Ministério da Cultura, que permite o desconto do valor
do patrocinio, até atingir 4% do IR devido pela empresa, no préximo exercicio.

O Projeto foi apresentado aos membros do Conselho Consultivo da FFM, quando foi criada uma comisséo
para colaborar com a captacédo dos R$ 35 milhdes necessarios para a execu¢do das obras.

O resultado inicial foi a confirmacéo, no final de Dezembro, da participacdo da Bradesco Seguros, com a
aquisicao de uma quota no valor de R$ 1.200.000,00.

Também colaborando na captagéo, a Diretoria da Abifarma iniciou, no Ultimo trimestre, contatos com os
laboratérios associados e em dezembro, algumas negociacdes ja estavam em andamento.

Foram mantidos freqlientes contatos com outras areas da USP, em especial a ECA e a FAU, que
emprestaram seus conhecimentos técnicos e apresentaram relevantes sugestdes para o aprimoramento
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dos trabalhos de planejamento da comunicagdo e da montagem de cronograma orcamentario para a
execucao do projeto.

O Projeto de Restauro e Modernizagdo da Faculdade de Medicina da USP foi apresentado ao Condephaat
e ao Ministério da Cultura para as devidas aprovac¢des das adequaces da la fase.

Releases elaborados e distribuidos pela Assessoria de Imprensa Serrano & Associados, apresentando a
Faculdade de Medicina da USP e as pesquisas desenvolvidas nos Laboratérios do de Investigacdo Médica -
LIMs, mostrando a importancia do Projeto nas areas do ensino médico, da pesquisa cientifica e da
preservacdo de patriménio histdrico cultural, gerou o interesse da imprensa paulista: no dia 23 de dezembro,
a Folha de Sao Paulo, na 12 pagina do caderno Cidades, publicou extensa matéria sobre o peso da
Faculdade de Medicina da USP no cenario académico cultural e a necessidade das obras.

Em 1° de dezembro foi realizado evento aos pais dos alunos da Medicina, Terapia Ocupacional, Fisioterapia
e Fonoaudiologia, para comemorar o prémio conquistado pela Faculdade de Medicina da USP de “Melhor
Semana de Recepc¢do aos Calouros de 2000”, promovido pela USP, ocasidao em que o projeto foi pela
primeira vez apresentado ao publico externo.

Iniciativa pioneira da Faculdade de Medicina da USP, o evento contou com a participacdo de mais de 800
pais de alunos, distribuidos entre o Teatro - onde aconteceram as apresentacfes da Orquestra de Camara
da USP, do Coral dos alunos da Faculdade de Medicina da USP e show em homenagem a Paulo Vanzolini,
compositor e ex-aluno da Faculdade de Medicina da USP - e 4 anfiteatros dotados de teldo, para o
acompanhamento simultaneo.

A apresentacdo do Projeto no evento e a correspondéncia enviada aos pais dos alunos ja resultaram em
doac8es que variavam entre R$ 100,00 por més até R$ 10.000,00, vindas de ex-alunos e pais de alunos.

Préximos Passos

Para o primeiro semestre de 2001, estd previsto o lancamento oficial do projeto e inicio das obras, em
evento que devera contar com a presenca de membros do Governo Federal, Estadual e Municipal.

Ainda no primeiro semestre e para o lancamento, devera ser selecionada a empresa de engenharia que ir4
executar as obras, bem como deverdo ser concluidos os projetos executivos e cronograma das obras, no
prazo previsto de 36 meses.

Para o cumprimento desses objetivos, a FFM e a Faculdade de Medicina da USP vém realizando
incessantes contatos com a iniciativa privada, no sentido de garantir 0s recursos necessarios para o inicio
das obras, em torno de R$ 6 milhdes.

As primeiras areas a serem restauradas e modernizadas, ainda em 2001, deverdo ser a Area de
Convivéncia, centro de encontro dos alunos e professores e a Sala da Congregacdo, o ponto nobre da
Faculdade de Medicina da USP.

Para a realizacio dessas obras, esta prevista a construcdo subterranea da Area Técnica, que vai abrigar o
centro nervoso de todas as instalagdes: elétrica, hidraulica, ar condicionado, gases.

Ao término de 2001, as obras de restauracdo e modernizacdo da Faculdade de Medicina da USP deverao
estar em pleno andamento, adequando as suas instalacdes as novas exigéncias e reafirmando a exceléncia
da Faculdade de Medicina da USP no ensino e na pesquisa médica.
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Pesquisa

Apoiar a pesquisa € uma das fung@es prioritarias da FFM. Além do empenho de diversos Departamentos
nesse sentido, a FFM criou e mantém, desde 1991, o Departamento de Apoio a Pesquisa e Divulgacao
Cientifica, cuja missdo é levantar, organizar e disponibilizar informagcdes que auxiliem na obtencdo de
bolsas de estudos e de recursos financeiros para a pesquisa. Desde entdo, mantém constante contato com
instancias como a Pro-Reitoria de Pesquisa da USP, agéncias como CAPES, FAPESP e CNPq,
associacfes como a Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa, além de fundagdes internacionais como
Kellogg, Fogarty e Pew Charitable Foundation.

No ano 2000, o Departamento atendeu, em entrevistas pessoais, cerca de 1300 pesquisadores da area de
salde do complexo HCFMUSP interessados em alguma modalidade de bolsa ou auxilio; proferiu palestras
sobre “Financiamento, Auxilio a Pesquisa e Bolsa de Pés-Graduagao”; divulgou no “Painel de Informagdes”
varias oportunidades de bolsas e eventos no pais ou exterior e auxilios a pesquisa de diversas instituicées,
provocando uma demanda crescente por informac8es mais detalhadas.

Sistemas de Informacédo: Outra fungdo do departamento € dar suporte para instalagdo e operacdo de
sistemas informatizados da area de ciéncia e tecnologia. O Departamento auxiliou os pesquisadores na
instalacdo, operacéo, preenchimento e envio do Relatério CAPES ao Servico de Pos-graduagéo da
Faculdade de Medicina da USP, Curriculo Lattes ao CNPq e do Programa do Diretério dos Grupos de
Pesquisa no Brasil versdo 4.0 a Pré-Reitoria de Pesquisa, responsavel pelo recebimento dessas
informacgBes de todas as unidades da USP e seu envio ao CNPq. Apoiou a instalagdo do SNPG - Sistema
Nacional de Pds-Graduagdo (CAPES) nos novos cursos do Programa de Pos-Graduacédo da Coordenacao
dos Institutos de Pesquisa da Secretaria Estadual da Saude de Sao Paulo (Instituto Butanta, Instituto Adolfo
Lutz, Instituto Lauro de Souza Lima/Bauru, Instituto de Infectologia Emilio Ribas e Instituto da Saude) e o
Programa de P6s-Graduacgédo do Departamento de Cirurgia Plastica da Faculdade de Medicina da USP.

Suporte Administrativo: Outra forma de apoio é treinar e orientar a equipe administrativa dos
pesquisadores no preenchimento de relatdrios, formularios, elaboracdo e montagem de processos para
solicitacdo de recursos financeiros, melhorando o desempenho desses profissionais de apoio junto ao seu
nacleo de pesquisa.

Importac&o: A FFM é importadora cadastrada pela FAPESP e o ano 2000 caracterizou-se por uma intensa
atividade de apoio aos pesquisadores financiados por essa instituicdo. Foram 223 importagBes para
projetos patrocinados pela FAPESP, movimentando US$ 1,6 milhdo. Nesses processos, a FFM contribui
com sua estrutura administrativa, o pesquisador ndo é onerado e a FAPESP paga somente os custos dos
produtos, frete e seguros. E mais uma forma de apoio ao desenvolvimento das Ciéncias Médicas.

Promocé&o da Producéo Cientifica: Com o objetivo de estimular a produgéo cientifica, este programa foi
implantado no inicio de 1998, numa parceria entre o0 HCFMUSP, a Faculdade de Medicina da USP, a
Fundagéo E. J. Zerbini e a FFM. Em 2000, a FFM aplicou R$ 3 milhdes, beneficiando 174 pesquisadores.
Além de ja ser percebido um importante aumento da producao cientifica, este programa é também uma
maneira de fixar no Complexo HCFMUSP os médicos e pesquisadores mais destacados.

Recursos para a Pesquisa: A qualidade dos pesquisadores e projetos de pesquisa desenvolvidos no
Complexo HCFMUSP pode ser percebida pelo fluxo continuo de recursos oriundos das agéncias de
fomento. Somente da FAPESP, em 2000, pesquisadores da Faculdade de Medicina da USP e dos varios
Institutos do HCFMUSP obtiveram 365 bolsas e auxilios, no valor de R$ 13,9 milhdes.

Ensaios Clinicos: A Faculdade de Medicina da USP e o HCFMUSP vém realizando ensaios clinicos para
avaliar eficacia, tolerabilidade e seguranca de medicamentos. Para tanto, a FFM vem realizando convénios
e firmando contratos com centros de estudos e laboratdrios farmacéuticos nacionais e internacionais como:
Asta Médica, AstraZeneca, Centro de Estudos de Nefrologia e Hipertenséo Arterial, Centro de Estudos de
Pneumologia Clinica e Experimental de Sao Paulo, Centro de Estudos Prof. Dr. Antonio Branco Lefévre,
Centro de Estudos Walter Leser, Gessy Lever, Glaxo Wellcome, Janssen-Cilag, Merck Sharp & Dohme,
Novartis, Pfizer, Quintiles Pacific, Roche, Schering-Plough, Stiefel e Wyeth Whitehall.
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Instituto dos Laboratérios de Investigacdo Médica

A relagdo abaixo apresenta projetos relevantes e linhas de pesquisa desenvolvidos pelos Laboratérios de
Investigagdo Médica com apoio da FFM.

Laboratério

Estudo Desenvolvido

Imuno-Hematologia e Hematologia
Forense

Prof. Dr. Daniel Romero Mufioz

Prof. Dr. Claudio Cohen

¢ Biologia Molecular na identificacéo de material biolégico nas investiga¢des criminais;

e Estudo da agdo do calor na andlise do DNA,;

e Estudos de populagdes expostas a agentes genotdxicas (provocam mutacoes).
Avaliacao de frentistas de postos de gasolina, trabalhadores da construgéo civil, etc.;

e Populag6es expostas ao mercurio inorganico, avaliagéo do risco de neoplasias;

e Pesquisa de epidemiologia molecular para avaliagdo de individuos com cancer na
Baixada Santista (Santos/Cubatéo).

Biomecanica
Prof. Dr. Ronaldo Jorge Azze
Dr. Raul Bolliger Neto

Pesquisas visando a corregdo de problemas ortopédicos, como utilizagao de tenddes
para reconstrugdo de ligamentos, importante na estabilidade de reconstru¢des de
joelhos.

Hormonio e Genética Molecular
Prof2 Dr2 Berenice B. de Mendonca
Prof2 Dr2 Ana Claudia Latronico

Estuda doengas genéticas que levam a méa formacéo no desenvolvimento sexual.

Radioisotopia Clinica
Prof. Dr. Carlos Alberto Buchipiguel
Prof. Dr. Fausto Haruki Hironaka

Realiza exames que utilizam radioisétopos.

Neurocirurgia Experimental
Prof. Dr. César Timo-Laria
Prof. Dr. Koichi Sameshima

Regulacéo da glicemia pelo sistema nervoso central (mecanismo da fome);
Estudos da epilepsia genética em ratos, visando esclarecer mecanismos que
determinam a epilepsia e como consequéncia o desenvolvimento de medicacdes
mais adequadas para o tratamento da doenca.

Parasitologia
Prof. Dr. Vicente Amato Neto
Lucia Maria Almeida Braz

Parasitas causadores de infec¢des intestinais em imunodeprimidos;

Mecanismos alternativos de transmisséo da doenga de Chagas (ou seja, néo pelo
“barbeiro”), como transfuséo de sangue, transplante de érgéos, via oral, etc.;
Novas e mais eficientes metodologias para o diagnéstico da doenga de Chagas;
Assessoria em infectologia no projeto Qualis;

Assessoria “Bandeira Cientifica” (alunos da FMUSP vao a campo conhecer os
problemas de salde local. Ex. Vale da Ribeira, SP).

Patologia por Virus
Prof. Dr. Anténio Alci Barone
Dr2 Masta Heloisa Lopes

Estudo para tratamento de pacientes com tétano;
Estudos das hepatites a virus;
Estudos das infeccdes hospitalares (HCEMUSP).

Imunologia em Moléstias Infecciosas
Prof2 Dr2 Maria Ap. Shinakai Yasuda
Prof. Dr. Paulo César Cotrim

Estudos do tratamento de leishmaniose utilizando venenos de serpentes modificados;
Estudos dos mecanismos de resisténcia aos medicamentos usados no tratamento da
leishmaniose (doenca de dificil tratamento);

Desenvolvimento de metodologia molecular para diagndstico mais eficiente da
doenca de Chagas;

Métodos de laboratério para diagndstico de malaria. Estudos epidemiolégicos em
indios (FMUSP e ICBUSP) e habitantes da floresta, ndo indios.

Protozoologia
Prof. Dr. Marcos Boulos
Prof. Dr. Heitor Franco de Andrade Jr.

Estuda maléria (na regiao amazénica), doenca de chagas, leishmaniose,
toxoplasmose (testes para diagnéstico, tratamento, prevencéo das doencgas). Estudos
de vetores transmissores, como interromper a transmisséo das doencas.

Patologia da Moléstias Infecciosas
Prof. Dr. Carlos Eduardo Pereira Corbett
Prof2 Dr2 Marcia Dalastra Laurenti

Envolvimento pulmonar na malaria grave;

Fibrose hepatica na leishmaniose;

e Trabalhos em conjunto com infectologistas da Bahia e Maranh&o para estudos de
leishmaniose visceral e com o estado do Para no uso de medicacdes para
leishmaniose cutanea.

Emergéncias Clinicas
Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco
Prof. Dr. Renato Correa Baena

Estudos dos efeitos da hipotermia (utilizada em alguns tipos de cirurgia) nas lesdes
isquémicas do cérebro (regido com irrigagcao sangiinea prejudicada);

Estudos testando solug8es hiperténicas para ressucitagéo de politraumatizados
(acidentes de transito, acidentes de trabalho, desabamentos, guerras) e reposi¢éo de
volume em grandes cirurgias;

Estudos sobre melhor tratamento do choque focalizando endotélio e reatividade
vascular, producao de radicais livres, mecanismos de morte celular (apoptose e
necrose), metabolismo do coragdo e cérebro durante a isquemia/reperfusédo com a
avaliacdo do uso de nutrientes na evolugdo do choque.

Virologia
Prof. Dr. Claudio Sérgio Pannuti
Profé Dr.2 Vanda Akico Ueda F. de Souza

Estudos de imunidade pré e p6s campanha para avaliar o impacto da vacinagdo em
massa para sarampo e rubéola;

Avaliacao da interferéncia entre vacinas de virus para sarampo e poliomielite
analisando a n&o necessidade de suspender a vacinacdo para o sarampo quando o
Ministério da Saude realiza vacinagdo em massa contra a polio;

Prevencéo com vacinas de infec¢des virais em pacientes transplantados (portanto
em uso de imunossupressores) e com AIDS;

Estudos com OMS e Harvard University avaliando “excregéo vaginal do HIV” e
prevencdo da transmissao por essa via.

Micologia
Prof. Dr. Carlos da Silva Lacaz
Prof. Dr. José Eduardo Costa Martins

Diagnéstico e controle de tratamento de micoses profundas na populagéo rural;
Estudos micoldgicos e imunol6gicos para diagnostico de micoses por fungos
oportunistas (ex. aspergilose) em imunodeprimidos (ex. transplantados de rim,
figado, coracdo, medula, aidéticos, etc.).
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Laboratério

Estudo Desenvolvido

Bacteriologia
Prof. Dr. Caio Marcio Figueiredo Mendes
Prof. Dr. Anténio Carlos Nicodemo

e Estudos de avaliagdo da resisténcia a antimicrobianos em bactérias obtidas em
infecgbes hospitalares na comunidade;

e Estudo de substancias citoprotetoras na profilaxia da destruicdo de hepatdcitos em
hepatopatias graves (virus B, C, &lcool, etc.) conservagdo de 6rgéos para
transplantes, septicemias, respostas inflamatérias sistémicas, etc.

Urologia
Prof. Dr. Sami Arap
Dr. Alvaro Sadeck Sarkis

e Estudos experimentais visando melhorar tratamento cirdrgico e terapéutico das
neoplasias de rim, bexiga e préstata.

Imunogenética e Transplante
Experimental

Prof. Dr. Alberto José da Silva Duarte
Dr. Gil Benard

Sub tipagens do virus da AIDS com avaliagéo da recuperacdo imunolégica dos
pacientes focalizando as diferentes origens;

Imunodeficiéncias congénitas (raras mas, impactantes “bublle boy”);

e Doencas alérgicas (ex. por acaros) tratamentos visando tolerancia imunolégica;

e Estudos dos mecanismos imunoldgicos de susceptibilidade de pacientes portadores
de paracoccidioidomicose (micose profunda endémica na zona rural).

Fisiologia Obstétrica
Prof. Dr. Nilton Hideto Takiuti
Dr. Marco Aurélio K. Galleta

Estudos dos mecanismos da hipertensé@o na gravidez, principal responséavel pela
mortalidade materna e perinatal em nosso meio focalizando prevengéo.

Pesquisa em Cirurgia Toracica
Prof. Dr. Noedir G. Stolf
Prof. Dr. Fabio Biscegli Jatene

e Estudos visando transplante de pulmao, novos meios de diagnoéstico e tratamento de
embolia pulmonar e enfisema pulmonar.

Fisiopatologia Cirurgica
Prof. Dr. Dario Birolini
Prof. Dr. Riad Naim Younes

e Estudos em ratos dos mecanismos das alterag6es devido a sangramentos durante o
ato cirdrgico e suas repercussdes no pés-operatorio.

Histocompatibilidade e Imunidade Celular
Prof. Dr. Jorge Elias Kalli Filho
Dr2 Luiza Gugliemi

e Estudos visando encontrar uma vacina para evitar doenca por estreptococo que leva
a doenca reumatica responsavel por lesdes da valvula cardiaca;
e Estudos imunolégicos para o transplante de érgaos.

Terapéutica Experimental |
Prof. Dr. Milton de Arruda Martins
Dr. Joaquim Edson Vieira

e Tratamento e educagéo de criangas e adolescentes de baixa renda com asma:
melhora na qualidade de vida, menor nimero de internagdes e idas ao Pronto
Socorro, portanto diminui custos;

e Estudos em conjunto com o Instituto Butantd de uma substancia surfactante usada

na sindrome do desconforto respiratério do recém-nascido;

Pesquisa analisando a importancia da relagdo médico-paciente no tratamento de

doencas graves.

Neuro-Imagem
Prof. Dr. Alvaro C. de Almeida Magalhaes

e Estudos visando o uso da ressonancia magnética em transtornos psiquiatricos, para
pesquisa de quais seriam as alteracdes encontradas nessas doengas, para tratar de
forma mais eficaz a sua causa;

e Uso da ressonancia magnética para avaliar lesdes do sistema nervoso central em
doencas infecciosas e parasitarias, permitindo o melhor tratamento e diagnéstico .

Anatomia Patolégica e Fisiopatologia
Cardiovascular

Prof. Dr. Carlos Augusto Pasqualucci
Prof2 Dr.2 Ana Maria Crous Tsanaclis

Estudo do perfil histopatoldgico da aterosclerose e utilizagdo da espectroscopia
Raman na sua identificagao;

e Estudo da patogénese da dissecgdo aguda da aorta toracica;

* Andlise da incidéncia das principais doencas cardiovasculares no municipio de S&o
Paulo, a partir de 15.000 autopsias anuais;

Faléncia cardio-circulatéria em UTI,

Distensibilidade arterial e fluxo sangtiiineo regional;

Parada cardio-circulatéria em UT];

Tromboembolismo pulmonar no cardiopata;

Tumores cerebrais experimentais;

Efeitos da desnutricdo no sistema nervoso central;

Hipertemia maligna.

Psicopatologia e Terapéutica Psiquiatrica
Prof. Dr. Valentim Gentil Filho
Prof2 Dr.2 Clarice Goreinstein

Tratamento da sindrome do panico;
Tontura e a piora da sindrome do pénico;
e Esquizofrenia e distrofia muscular.

Oncologia Experimental
Prof. Dr. Ricardo Renzo Brentani
Prof2 Dr.2 Maria Mitzi Brentani

Pesquisas visando melhorar tratamento de cancer de mama;
Pesquisas visando marcadores tumorais e genéticos (Projeto Genoma) para
deteccdo de cancer de mama.

Endocrinologia Celular e Molecular
Prof. Dr. Geraldo Antonio Medeiros Neto
Prof. Dr. Daniel Giannella Neto

* Projeto Genoma,

e Estudos de Doencas da Tiredide;

Estudos genéticos de familias com alteragdes no mecanismo de agdo do horménio
de crescimento;

Estudos de cancer medular de tiredide;

Estudos visando esclarecer mecanismos que levam a obesidade.

Técnica Cirurgica
Prof. Dr. Erasmo Magalh&es de Tolosa
Prof. Dr. Paulo Roberto Bueno Pereira

Utilizag8o de laser de vapor de cobre no tratamento de pacientes com lesdes de pele
(Hemangiomas “manchas de nascenga” que sdo ma formagdes vasculares) e da
endometriose (lesdo uterina que segundo algumas pesquisas seria pré-cancerosa).

Fisiologia Clinica para Neurociéncias
Prof. Dr. Wagner F. Gattaz
Prof. Dr. Homero Vallada

e Bases genéticas, neuroquimicas e neurofisiolégicas de varios transtornos
psiquiatricos particularmente esquizofrenia e Alzheimer.

Cirurgia Vascular e da Cabeca e Pescogo
Prof. Dr. Alberto Rosseti Ferraz
Prof. Dr. Gilberto de Britto e Silva F.

Criopreservacéao de glandulas paratireoides, (papel fundamental no metabolismo
6sseo — calcio) em renais cronicos e transplantes renais;
Estudos de drogas para tratamento do cancer de cabeca e pescogo.
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Laboratério

Estudo Desenvolvido

Investigagdo em Educacdo Médica
Prof. Dr. Milton de Arruda Martins
Prof. Dr. Eduardo Marcondes Machado

Estuda a educacéo médica;
¢ Projeto tutores.

Investigacdo em Cirurgia Pediétrica
Prof. Dr. Jodo Gilberto Maksoud
Prof. Dr. Uenis Tannuri

e Faz pesquisas experimentais e clinicas em pediatria.

Linfoproliferagdes Experimentais
Prof2 Dr2 Diana Helena de B. Pozzi
Luciana Britto Kaufmann

Estudos experimentais sobre mieloma;
Estudos sobre agdo do estresse sonoro na atividade imunolégica de camundongos.

Otorrinolaringologia
Prof. Dr. Ricardo Ferreira Bento
Dr. Luiz Ubirajara Sennes

Implante coclear para tratamento de surdez profunda;
Campanhas para detecgdo de deficiéncia auditiva em criangas pré-escolares.

Oftalmologia
Prof. Dr. Newton Kara José
Prof. Dr. Milton Ruiz Alves

Estudos sobre corregéo cirirgica da catarata;
Estudos sobre importancia da deteccéo precoce de deficiéncia visual em criangas.

Telemedicina
Prof. Dr. Gyorgy Mikl6s Bohm
Dr. Chao Lung Wen

Programas de ensino pela Internet;
Programa educacional na Internet.

Fisiologia Pancreética
Prof. Dr. Marcelo C. Cesar Machado
Prof. Dr. Joaquim Gama Rodrigues

Tumores de pancreas detecgao precoce;
Estudos visando melhor tratamento da pancreatite aguda.

Pediatria Experimental
Prof2 Dr2 Thelma Suely Okay
Dr2 Gilda Maria Barbara del Negro

Diagnéstico de infecgdes congénitas (toxoplasmose, rubéola, citomegavirus, herpes,
varicela zoster, sifilis);

» Profilaxia de cegueira (uveites) em criangas;

Estudos p/evitar a diarréia cronica em criangas c/doenca celiaca (metabolizagdo de
glutem) p/diagnéstico precoce, evitando desnutricdo.

Cirurgia Experimental
Prof. Dr. Silvano Méario Atilio Raia
Prof. Dr. Sérgio Mies

Tratamento cirlrgico de esquistossomose;

Tratamento de tumores hepaticos;

Transplantes de figado: técnicas pioneiras de transplantes intervivos;
Imunossupresséo no transplante de figado.

Soro- Epidemiologia
Prof. Dr. José Eluf Neto
Profé Dr2 Hiro Gotoi

Pesquisas para vacina contra leishmaniose em colaboragdo com Instituto Evandro
Chagas de Belém, PA;

Pesquisas com anticorpos monoclonais para avaliar grau de oxidagao de
lipoproteinas que servirdo para o diagndstico e controle da evolucdo de doencas
inflamatérias (ex.: artrite reumatoide)

Processamento de Dados Biomédicos
Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes
Prof2 Dr2 Hillegonda Maria D. Novaes

Estudos de mortalidade neonatal e qualidade de atencao ao parto;

Prevaléncia de violéncia doméstica em mulheres;

Avaliacdo do Programa de Salde da Familia;

Estudos sobre a assisténcia as mulheres com AIDS nos servigos publicos de saude
de S&o Paulo e Santos;

Impacto do uso de alcool e solventes na morbi-mortalidade da populagdo jovem.

Informética Médica
Prof. Dr. Eduardo Massad
Prof. Dr. Raymundo S. Azevedo Neto

¢ Planejamento de campanhas de vacinagao;
e Modelos matematicos e computacionais para planejamento de campanhas sanitarias
e de despoluicéo.

Anatomia Médico-Cirurgica
Prof. Dr. Aldo Junqueira R. Jr.
Prof2 Dr2 Consuelo Junqueira Rodrigues

Proteses para correcao cirdrgica de hérnias;

Ensino de Graduacdo: Anatomia Seccional p/aprendizado de andlise exames por
imagem (Tomografia Computadorizada, Ressonancia Magnética)

Recém nascido c/hérnia diafragmatica levando a alteragGes pulmonares;

Doenca diverticular forma hipotdnica - doenca das fibras elasticas da parede do célon
(intestino grosso);

Estudo do trauma cirdrgico laparoscopia x laparotomia e resposta imune.

Poluicdo Atmosférica
Prof. Dr. Gydrgy Miklés B6hm
Miriam Lemos

Efeitos da polui¢do urbana sobre a satde. Mortalidade e Morbidade relacionadas a
poluigdo ambiental.

Gastroenterologia Clinica
Prof. Dr. Antdnio Atilio Laudanna
Dr. Aytan Miranda Sipahi

e Estudos no sentido de descobrir como proteger o trato gastro-intestinal agredido pelo
uso de anti-inflamatérios n&o esterdides;

Estudos relacionando as lesfes provocadas pelo refluxo duodenal.
Experimentalmente verificou-se que o refluxo determina lesées
“adenocarcinomatosas” e estuda-se o uso de antioxidantes para proteger e inibir o
crescimento do tumor (neoplasia).

Anestesiologia
Prof. Dr. José Otavio Auler Jr.
Dr2 Maria José Carvalho Carmona

Estudos experimentais em coelhos - ventilagdo mecéanica para anestesia pediétrica ;
Estudos experimentais (cdes) para tratamento de trauma craniano avaliando a
reatividade vascular a diferentes situacdes (baixa temperatura, hemodiluigo, etc.);
Pesquisas do efeito da hidratacdo nos mecanismos de defesa pulmonar durante a
ventilagdo mecénica (anestesia);

Pesquisas para tratamento das sindromes algicas: bloqueio do nervo ciatico.

Pneumologia
Dr. Carlos R. Ribeiro de Carvalho
Dr. Marcelo Brito P. Amato

* Nova técnica de ventilag&o artificial (UTI /Respiratéria) que reduz drasticamente a
mortalidade de pacientes com insuficiéncia respiratéria;

e Técnicas de ventilagdo ndo invasivas (sem intubacdo do paciente) muito importante
para suporte respiratério em qualquer situacdo, principalmente urgéncias (resgate).
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Laboratério

Estudo Desenvolvido

Lipides
Prof. Dr. Eder Carlos Quintédo
Dr2 Edna Regina Nakandakare

e Pacientes com sindrome de méa absorgéo intestinal: uso de gorduras de cadeia média
(TCM) existentes em 6leos vegetais, gordura de coco;

e Estudo das margarinas com adi¢éo de fitoesterol que tem a capacidade de reduzir a
absorcao intestinal de colesterol.

Fisiopatologia da Circulagéo
Prof. Dr. Mauricio Rocha e Silva
Prof. Dr. Luiz Francisco P. de Figueiredo

e Estudo de novas técnicas de tratamento para substituicdo do sangue em casos de
hemorragia, principalmente chogues poés-trauma.

Imunopatologia da Esquistossomose
Prof. Dr. Ronaldo Cesar B. Gryschek
Prof. Dr. Pedro Paulo Chieffi

Pesquisas visando melhorar o diagnéstico e tratamento da esquistossomose;
Estudo das doengas auto-imune do figado, causa importante de cirrose e
insuficiéncia hepatica.

Microcirurgia Experimental
Prof. Dr. Marcus Castro Ferreira
Dr. Paulo Tuma Jr.

e Técnicas experimentais de cirurgia plastica reparadora. Técnicas de reimplante de
membros. Banco de pele para queimados, etc.

Pesquisa Béasica da Unidade de Doencas
Renais

Prof. Dr. Antonio Carlos Seguro

Dr. Antonio José Barros Magaldi

o Estudos para tratamento da insuficiéncia renal devido leptospirose, doenca
transmitida pela agua contaminada por ratos;

e Pacientes com hipercolesterolemia (colesterol alto) que véo para exame radiolégico
com contraste correm risco de apresentar insuficiéncia renal aguda;

e Estudos da agé&o toxica no rim do veneno de cobra, de medicac¢des antivirais para o
tratamento de AIDS, de antimalaricos e de antifiingicos.

Genética e Cardiologia Molecular
Prof. Dr. José Eduardo Krieger
Prof2 Dra. Silvia Coletta B. C. Ortiz

Estudo para identificagdo de gens responsaveis por doencas cardiovasculares;
Mapeamento dos gens responsaveis pela hipertensao arterial, identificacdo dos gens
e meios diagndsticos e terapéuticos preventivos;

Fazem parte do projeto Genoma

Investigacdo em Patolologia Hepatica
Prof. Dr. Luiz C. da Costa Gayotto
Prof. Dr. Venancio Avancini F. Alves

Realiza os exames de anatomia patolégica dos pacientes do HCFMUSP.

Investigagdo em Neurologia
Prof. Dr. Antdnio Spina-Franca Netto
Prof. Dr. José Antonio Livramento

e Estudo visando o aprimoramento diagndstico em neurocisticercose e
neuroesquistossomose, doengas muito encontradas em nosso meio;
Doencgas neuromusculares (miopatias);

Estudos de marcadores periféricos na doenga de Alzheimer;
Intercdmbio Nacional e Internacional das doencas acima citadas.

Fisiopatologia Renal
Prof. Dr. Roberto Katz
Prof. Dr. Joel Claudio Heimann

Estudos dos mecanismos que levam a hipertensao para melhor tratamento dos
pacientes;
Estudos de alteracdes 6sseas em decorréncia de doenca renal.

Investigagdo em Reumatologia
Prof2 Dr2 Eloisa Silva Dutra O. Bonfa
Prof. Dr. Natalino Hajime Yoshinari

Estudos para detecgédo precoce de déficit de mineralizagédo éssea na adolescéncia:
prevencéo de osteoporose;

¢ Avaliagdo do crescimento e desenvolvimento ésseo e atividade fisica (esporte) na
infancia e adolescéncia.

Carboidratos e Radioimunoensaios
Profé Dr2 Mileni Josefina M. Ursich
Dr2 Dalva M. Rocha

Estudos dos efeitos da reposi¢cédo hormonal (estrégenos) em pacientes diabéticas
menopausadas: controle diabético em relagéo a doencgas cardiovasculares;

Estudos dos familiares de diabéticos tipo 1: detec¢éo precoce de anticorpos visando
a prevencdo da doenca.

Alergia e Imunopatologia
Prof. Dr. Jorge Elias Kalil Filho

Doencas alérgicas respiratérias e cutaneas;
e Doencas autoimunes; Imunodeficiéncias; Imunologia dos transplantes
* Imonomodulacéo; Imunopatologia das doencas tropicais; Mecanismos em alergia
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Administracdo da Fundacao Faculdade de Medicina

A administragdo da FFM é caracterizada pelo atendimento simultdneo de seus objetivos proprios e das
necessidades de seus parceiros, em especial o HCFMUSP e a Faculdade de Medicina da USP.

Organizacdo e Operagdo — Uma instituicdo jovem, num cenario de grande crescimento de atividades,
precisa se reinventar com frequéncia. Como pode-se perceber nas se¢Bes seguintes, em 2000 teve
sequéncia o processo de reorganizacdo administrativa, especializacdo e aproximagcdo com 0s parceiros.
Através dessa aproximacdo, o desempenho da FFM é avaliado continuamente e pode-se atuar na melhoria
da qualidade global da informacéo, entender melhor as necessidades e peculiaridades de cada Instituto e
qualificar melhor o pessoal da administracdo no atendimento dessas necessidades. E importante ressaltar
gue tanto a reorganizacao quanto o crescimento da producao foram obtidos sem aumento do quadro de
pessoal — a FFM encerrou 0 ano 2000 com 208 funcionarios alocados na administracdo, uma reducao de
4% em relacdo a 1999. O trabalho de reorganizacdo administrativa visa preparar a FFM para novos desafios
e qualifica-la para atender a demandas cada vez mais sofisticadas nas areas hospitalar e de assisténcia
social. Com a reavaliacdo dos processos e o0 estabelecimento de normas e responsabilidades formalmente
definidos, a FFM caminha num sistema de melhoria continua dos seus servigos.

Programas, Projetos e Cumprimento dos Objetivos Estatutarios — Em 2000, foram assinados novos
contratos e foi dada continuidade aos programas ja existentes. Merece destaque o programa Parceiros do
Futuro, realizado com a Secretaria Estadual da Educacdo, que apresentou expressivo crescimento em
2000. A FFM também apoiou a pesquisa cientifica através de toda a sua estrutura e participou da promogao
de Cursos, Simpoésios e Estudos. A FFM desenvolveu ainda o Projeto de Restauro e Modernizagdo da
Faculdade de Medicina da USP. Os Objetivos Estatutarios da FFM foram plenamente atendidos.

Desempenho Financeiro — As receitas totais da FFM em 2000, foram de R$ 17,3 milh8es, 23,2% a mais
do que em 1999, resultado de um crescimento de 6,6% nos reembolsos dos custos incorridos no convénio
com o HCFMUSP e Faculdade de Medicina da USP e 104% nas operagfes em parcerias com outras
instituicbes. A despesa com pessoal cresceu 31,6%, correspondente a equipe alocada nos programas
especiais, foram aplicados R$ 3 milhdes na promocéo da producéo cientifica da Faculdade de Medicina da
USP e as demais despesas sofreram uma reducdo de 2,1%. O exercicio foi encerrado com um pequeno
superavit de R$ 280 mil. Para que se possa planejar e desenvolver acdes institucionais cada vez mais
pautadas por seus reais objetivos sociais, é importante alcancar um equilibrio financeiro mais favoravel e
ampliar as receitas da FFM, seja através de novos projetos e parcerias ou através da recuperacdo dos
niveis historicos de reembolsos dos custos incorridos no convénio com o HCFMUSP.

Informacé&o e Controle — A implantacdo do Sistema de Gestéo Integrada comeca a apresentar beneficios
tanto gerenciais quanto na apropriagdo de valores e demonstracdo de resultados, como se pode notar nas
Demonstracdes Financeiras anexas. Os principais resultados sédo mais agilidade e seguranca para a FFM e
mais controle para os parceiros.

O novo Sistema de Gestdo de Recursos Humanos, unificando as bases de dados da FFM, Fundacéo
Zerbini e HCFMUSP, entrou em operacdo em janeiro de 2000, propiciando um amplo refinamento das
informagBes de RH do Complexo HCFMUSP, na revisdo de beneficios, ajuste de provisGes e apropriacdo
mais precisa de custos de funcionérios.

Os cuidados tomados e as medidas adotadas em fungdo do “Bug do Milénio” durante o ano de 1999,
mostraram-se suficientes, ndo se verificando nenhuma falha em 2000 decorrente do “Bug”.
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Relacdo com os Parceiros

O convénio de cooperacao que a FFM mantém com o HCFMUSP desde 1988, prevé que a FFM realize o
faturamento dos servicos de atendimento médico do HCFMUSP para pacientes SUS e nao-SUS, entre
outras atividades. A FFM firma também convénios e contratos com terceiros para a prestacao de servicos
do HCFMUSP. Os recursos advindos desses faturamentos e servigos sdo administrados pela FFM e
aplicados integralmente nas atividades fins do HCFMUSP, seguindo as determinacdes dos seus 6rgaos
diretivos. Metodologia semelhante é aplicada também no relacionamento da FFM com a Faculdade de
Medicina da USP e em outras parcerias.

O saldo das contas do HCFMUSP junto a FFM no inicio de 2000, era de apenas R$ 6,2 milhdes, valor esse
gue, descontados os créditos junto ao SUS e convénios médicos, 0S compromissos a pagar € 0s montantes
vinculados a programas especificos, resultava num saldo negativo importante. Como resultado dos
diagnosticos apresentados pela FFM desde 1999 e das decisdes do Conselho Deliberativo do HCFMUSP,
foram implementadas progressivamente, medidas saneadoras no Complexo HCFMUSP. Durante o
exercicio de 2000, a atuagdo da Diretoria da FFM, apoiada pelo Complexo como um todo — Conselho
Curador da FFM, Diretoria e Congregacdo da Faculdade de Medicina da USP, Conselho Deliberativo,
Superintendéncia, Conselhos Diretores e Diretores Executivos do HCFMUSP - continuou concentrada
principalmente na consolidacdo da recuperagédo da situacdo financeira, logrando efetivamente estancar a
deterioracdo progressiva do fluxo de caixa.

Os resultados comecaram a aparecer no inicio de 2000 e se confirmaram no decorrer do exercicio. No total,
as despesas de pessoal cresceram apenas 2% em relagdo a 1999, diante de um dissidio de 5,44%. Ao final
do exercicio, havia 9.114 funciondrios alocados nos parceiros/projetos e 208 funcionarios na administragao
da FFM. Houve uma pequena reducdo nos quadros em decorréncia, principalmente, da limitacdo de
contratacdes, associada a uma pequena rotatividade de pessoal e a politica de descentralizagdo por
Instituto. Outras despesas, incluindo materiais e servicos, cairam 16%. O desembolso com aquisi¢do de
bens permanentes caiu 49%.

Paralelamente, diversas agbes foram tomadas no sentido de aumentar as receitas. Em parceria com o
HCFMUSP, a FFM desenvolveu negociagfes junto a Secretaria Estadual da Saude, resultando huma maior
receita junto ao SUS — R$ 139,5 milhdes, um crescimento de 8,0% em relagdo a 1999. A receita do
atendimento a pacientes ndo-SUS cresceu 6,6% em relagdo a 1999, atingindo um total de R$ 20,1 milhdes.
Em conjunto, outras receitas como projetos, programas, cursos e doacdes atingiram R$ 19,8 milhdes, um
grande crescimento de 43%. Como resultado, o saldo das contas do HCFMUSP junto a FFM encerrou o0 ano
apresentando um crescimento de R$ 16,8 milhdes. O saldo global das contas dos parceiros junto a FFM
encerrou o ano apresentando um crescimento de R$ 19,2 milhdes.

A manutencé@o de uma politica de contencéo de despesas e restricdo a investimentos foi fundamental para
atingir a situacao atual que, se ainda néo é confortavel, € bastante mais segura que a de um ano atras. Se
ainda ndo é possivel falar em afrouxamento de restri¢cdes, ja esté claro que o caminho adotado em conjunto
com o Conselho Deliberativo do HCFMUSP foi 0 mais correto. E importante registrar que as reservas de
recursos dos parceiros, em especial do HCFMUSP, junto & FFM, ainda que bastante superiores a sua
posicdo no inicio do exercicio, sdo ainda reduzidas em relacdo as reservas para obrigacdes trabalhistas
decorrentes do convénio com o HCFMUSP e diante das severas restricbes de verbas que continuam a
afetar as areas de saude e de educagdo como um todo.
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Atividades da Estrutura Prépria

Ao longo dos seus 14 anos, a FFM desenvolveu uma ampla estrutura profissional de prestacdo de servicos
administrativos especializados para a realizacdo de atividades como o faturamento hospitalar do
HCFMUSP, a administracdo financeira descentralizada de seus recursos financeiros e administracdo de
recursos humanos, respondendo por 9.322 funcionarios, entre outras.

A estrutura da FFM esta orientada para atender as necessidades da Faculdade de Medicina da USP e do
HCFMUSP, incluindo o Instituto Central, Instituto da Crianca, Instituto de Ortopedia e Traumatologia,
Instituto de Psiquiatria, Instituto de Radiologia, Instituto dos Laboratérios de Investigacdo Médica, Divisdo de
Medicina de Reabilitacdo, Hospital de Suzano, Hospital Cotoxé e Centro de Convencdes Reboucas.

Presta também, servicos de diversas naturezas a outras instituices. Alguns exemplos sdo o Instituto
Adolfo Lutz, Fundacédo E. J. Zerbini, Centro de Saude Escola Samuel B. Pessoa — Butantd, Centro de
Atencédo Psicossocial Prof. Luis da Rocha Cerqueira, Secretaria Estadual da Educacao (Fundacéo para
o Desenvolvimento da Educacao), FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo e a
Coordenacao dos Institutos de Pesquisa da Secretaria Estadual da Salde, entre outros. No total,
administra mais de 600 contas correntes internas de 160 correntistas, referentes a 80 unidades operacionais
e centenas de programas e projetos.

Como instituicdo jovem, a FFM continua aprimorando sua estrutura e qualificando sua equipe, na busca de
um melhor padrdo de servigos e uma maior integragdo com seus parceiros.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As atividades desenvolvidas pela FFM estdo englobadas em trés superintendéncias: a Superintendéncia
Financeira, Superintendéncia Técnica e Superintendéncia de Secretaria.

A Superintendéncia Financeira passou por importantes modificacdes em 2000. Os antigos Departamentos
de Contabilidade, Fiscal, Patriménio e Contas Correntes foram unificados, passando a constituir o
Departamento de Controladoria. A Geréncia Geral da Divisdo Financeira foi extinta e o Departamento
Financeiro, incluindo a Tesouraria, Contas a Pagar e Contas a Receber passou a responder diretamente a
Superintendéncia Financeira, reduzindo assim, o nimero de niveis hierarquicos e tornando o processo
administrativo mais agil e eficiente.

A Superintendéncia Técnica também sofreu importantes mudancas em 2000. Foi criado um Departamento
de Materiais, resultante da unificacdo dos antigos Departamentos de Importacdo e de Compras. Foi criada
também uma Divisdo de Pesquisa e Projeto, unindo as funcbes de Apoio a Pesquisa, Engenharia e
Desenvolvimento de Projetos. Os Departamentos de Informatica, Faturamento e Controle de Faturamento
completam a Superintendéncia Técnica.

A Superintendéncia de Secretaria é responsavel pela Coordenadoria Juridica, Departamento de Recursos
Humanos, Manutencéo e Secretaria.

A area de Planejamento e Controle de Processos responde diretamente a Diretoria da FFM.
Transparéncia

A FFM tem suas atividades controladas pela Curadoria de Fundagdes do Ministério Publico, por auditoria
externa independente — em 2000 a cargo da Deloitte Touche Tohmatsu — e pelo Tribunal de Contas do
Estado; também presta contas de seus projetos para 6rgdos como o Ministério da Salde, a Secretaria
Estadual da Saude e diversas instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais. Na relacdo com
0s parceiros, opera segundo regulamentos acordados caso a caso, sempre garantindo transparéncia e
austeridade na gestéo.

DIVISOES E DEPARTAMENTOS

Conheca melhor a estrutura administrativa da FFM, os servigos prestados, suas principais caracteristicas,
habilidades e um resumo das atividades realizadas em 2000.

CONTROLADORIA

O Departamento de Controladoria foi criado em 2000 para atuar gradualmente no aprimoramento das
informacdes e controles gerenciais da FFM, além de realizar as fungBes operacionais executadas pelos
antigos departamentos de Contabilidade, Fiscal, Patrimbnio e Contas Correntes (extintos). Dentre as
diversas metas implicitas nesse objetivo, pode-se destacar a promogédo da uniformizagao de critérios para
apuracao de informacdes gerenciais; a agilizagdo dessas informacdes, buscando atender o usuario interno
e externo em tempo hébil para subsidiar a tomada de decisdes; e o desenvolvimento de um controle
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orcamentario corporativo. Outro beneficio importante da criagdo da Controladoria foi a possibilidade de
racionalizar processos existentes entre os antigos departamentos, eliminando fun¢gdes em duplicidade ou
desnecessarias em vista do novo escopo de trabalho. Esse processo foi iniciado ainda em 2000,
apresentando como resultado uma reducéao efetiva de cerca de 15% do custo de pessoal da area.

Em ambito operacional, destaca-se a implantacdo do médulo contabil do Sistema de Gestéao Integrada SMK
em janeiro, aliado ao desenvolvimento e implementacdo de um novo plano de contas e a modificacao e
revisdo de diversos procedimentos contabeis para registro das operacdes. Essas providéncias tornaram
possivel a adogcdo de um novo modelo de Demonstra¢cdes Financeiras em 2000, mais claro, objetivo e
transparente. Como parte do projeto SMK, foram iniciados os trabalhos para implantacdo dos modulos fiscal
e de controle patrimonial e elaborado o plano de “centros de controle”. Outras atividades relevantes foram a
participacdo no planejamento do novo sistema de controle de Orteses, prOteses e materiais especiais
(OPM), a preparacao da base de dados dos bens de correntistas para a ativacdo contabil (um dos
procedimentos de registro contabil alterados), adaptacdo da metodologia de distribuicdo de rendimentos,
inicio de estudos para adogdo de codigo de barras para identificacdo de bens patrimoniados (projeto em
parceria com o Departamento de Informatica e que deve ocorrer em 2001), a remodelagéo do procedimento
para emissao das notas fiscais “Faturas de Servigos” (em parceria com o Departamento Financeiro)
reduzindo custos e racionalizando o processo, participacdo na elaboracéo de proposta, em conjunto com os
departamentos Juridico, Pesquisa/Projeto e Planejamento e Controle de Processos, para reformular os
processos internos de acompanhamento e controle de projetos e convénios, o que deve ocorrer em 2001,
além de diversas outras providéncias relacionadas ao aprimoramento de controles internos e de prazos para
fornecimento de informacdes para correntistas e usuarios internos.

FINANCEIRO

A estrutura do departamento Financeiro da FFM compreende as funcdes basicas de Tesouraria, Contas a
Pagar e Contas a Receber. O volume crescente de atividades vem sendo acompanhado por uma também
continua qualificagdo do departamento. Mudangas administrativas e operacionais, alteracdes de rotinas e
treinamentos contribuem para aumentar a agilidade e a qualidade dos servicos prestados, promover um
maior entrosamento interno e uma maior aproximacao dos clientes internos e externos.

De grande importancia em 2000 foi 0 estabelecimento e implantagéo, apds devida discusséo, de uma nova
politica de investimentos, adequando a FFM as novas oportunidades do Mercado. Em paralelo, e néo
menos importante, foi 0 estabelecimento de uma nova politica de distribuicdo de rendimentos, com base em
resultados reais, alinhada a politica de investimentos. O Departamento Financeiro também atuou na
solicitacdo e colaboracdo para a implementacdo de novas regras para a FFM, como as que afetam o Fundo
Fixo ou a Concessao de Auxilios.

Foram implantadas novas rotinas operacionais, de diversas naturezas, beneficiando areas da FFM,
fornecedores e clientes. Um caso significativo foi a implantacdo do pagamento eletrénico de penses
alimenticias, oferecendo mais conforto e seguranca a todos o0s pensionistas. Outro exemplo foi a
descentralizacdo do controle dos empenhos de compras, que resultou hum acompanhamento mais preciso
e correto das disponibilidades financeiras. A implantacdo da cobranca eletrbnica para recebimentos com
freqUiéncia conhecida, foi outra atitude bem aceita por todos os envolvidos. Os clientes passam a fazer o
pagamento em qualquer banco ou via eletrnica; o controle interno da FFM é mais rapido, simples e seguro;
e a area favorecida tem mais seguranca e velocidade na disponibilizacdo dos recursos. O servigco vem
sendo implantado paulatinamente e ja envolve R$ 400 mil por més. Os recursos séo disponibilizados para
as areas em até 48 horas na maioria dos casos.

Treinamentos e mudanc¢as de rotinas também interferiram nos resultados. Alguns exemplos incluem o
atendimento telefénico padréo; novas rotinas para os Caixas, que passaram a operar em duplas; e novos
procedimentos de documentacao e arquivo, reduzindo custos de comunicagdo e material de escritério.

Todos os treinamentos, as mudancas administrativas e operacionais visam, também, a preparagéo da area
para a implantacdo futura do modulo financeiro do Sistema de Gestéo Integrada SMK.

PROTOCOLO

A FFM conta com toda a infra-estrutura de controle de fluxo de documentos e processos que garante a
agilidade e confiabilidade da informag&o. O Sistema de protocolo eletrdnico, cuja implantag&o foi concluida
em 2000, aprimorou ainda mais os controles, melhorando a qualidade no atendimento aos diversos
departamentos e clientes no que diz respeito as informagBes de cadastros e andamentos destes
documentos. O protocolo da Diretoria € também responséavel pelo suporte ao cumprimento das normas e
diretrizes da FFM.
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MATERIAIS

O Departamento de Materiais € o resultado da unido, em 2000, dos setores de Compras e Importagao.
Atende as demandas por compras, importacdo e contratacdo de servicos originadas das areas internas da
FFM, dos diversos Institutos do Complexo HCFMUSP e dos demais parceiros, programas e projetos. Os
itens adquiridos incluem medicamentos, equipamentos hospitalares e de informatica, produtos quimicos,
passagens aéreas, materiais de escritério, produtos e servicos graficos, além de obras e reformas, seguros,
cestas basicas, manutencédo de equipamentos e empresas para gerenciamento de eventos.

Em 2000, destacam-se alteracdes de procedimentos com vistas a melhorar a velocidade e seguranca do
processo de compras e facilitar a implantacdo do Sistema de Gestédo Integrada SMK. Com o apoio dos
representantes do Complexo HCFMUSP e da Faculdade de Medicina da USP nas decisdes técnicas, os
resultados obtidos na conclusdo dos processos de compras e servicos foram satisfatérios, tanto do mercado
interno como externo, promovendo uma melhora na imagem do Departamento junto aos clientes internos,
externos e fornecedores, com atitudes e acdes de imparcialidade e transparéncia.

Compras: O setor solicita orcamentos, negocia com fornecedores, controla recebimentos e faz a interface
entre fornecedores e usudrios no pés venda, seguindo as melhores praticas e procedimentos para compras.
Em 2000, foram concretizados 1.457 processos, um crescimento de 40% em relacdo a 1999.

Importacdo: O setor atende as necessidades de importacdo proprias e dos parceiros da FFM, conta com
uma forte equipe técnica e realiza internamente todo o processo — da entrada da Ordem de Servigo até a
entrega do material ao solicitante — utilizando servicos de terceiros somente para transporte aéreo e
rodoviario. Os processos incluem importagdo direta, admissdo temporéaria, exportacdo para conserto,
remessas financeiras, assinatura de publicagcbes e podem incluir exportacdo, cotacédo internacional e
importacéo direta utilizando recursos de outras Instituicdes. Em 2000, o nimero total de processos nao
variou significativamente, mas o valor total de importacdes foi reduzido em 52% em relacdo a 1999, devido
as restricbes orgamentarias dos correntistas, totalizando R$ 2.8 milhdes.

A FFM é cadastrada como importadora da FAPESP e o ano 2000 caracterizou-se por uma intensa atividade
de apoio aos pesquisadores financiados por essa instituicdo. Foram 223 importagdes, movimentando US$
1,6 milhdo. Nesses processos, a FFM contribui com sua estrutura administrativa, o pesquisador ndo é
onerado e a FAPESP paga somente o0s custos dos produtos, frete e seguros. E mais uma forma de apoio ao
desenvolvimento das Ciéncias Médicas.

INFORMATICA

A éarea de informatica é estratégica na FFM — controla 9.322 funcionarios, 11 milhdes de atendimentos de
salde e um movimento de R$ 180 milh8es por ano, em 600 contas correntes internas. Para atender essa
demanda, a area atua no desenvolvimento, manutenc¢do de aplicativos e administracdo de uma complexa
rede, integrando atividades de varios edificios no Quadrilatero da Saude e proximidades. A FFM também
participa do Grupo Técnico de Informéatica do HCFMUSP. Os projetos realizados abaixo ocuparam o centro
das atencdes do departamento em 2000:

Sistema de Gestdo Integrada (Projeto SMK): Envolvendo diversas areas da FFM, este projeto visa
substituir os sistemas atuais pelo Sistema de Gestdo Integrada SMK. O projeto prevé beneficios aos
servicos financeiros e administrativos prestados aos correntistas; aprimoramento dos controles internos;
seguranca de sistemas e bancos de dados; agilidade e padronizacdo de informacdes. Iniciado em maio e
interrompido em dezembro de 1998, o projeto foi retomado em junho de 1999, quando foram iniciadas as
etapas de levantamento e diagndstico da situagéo atual, elaboracdo dos planos contébeis, verificagdo da
aderéncia dos processos aos sistemas e especificagdo de solucdes que serdo desenvolvidas internamente.

Em 2000, o projeto foi submetido a um refinamento e avaliacdo de op¢bes para sua execucdo (recursos
humanos/financeiros) e teve inicio o processo de implantagdo, com treinamentos iniciais, desenvolvimento
de cadastros basicos, pedidos de customizacao, alteragdes de estrutura e implantacdo do moédulo contabil.
Essa implantag&o implicou no desenvolvimento de treinamentos, ferramentas de suporte e configuragéo das
redes e sistemas, preparando a plataforma necessaria para os préximos modulos.

A estratégia empregada prevé a implantacdo gradual dos demais médulos que compdem o Sistemas de
Gestéo Integrada. Desta forma, estdo previstas para o 1° trimestre de 2001 a implantacdo dos sistemas de
Materiais, Livros Fiscais e Controle Patrimonial, e para o inicio de 2002 a implantacdo e integracdo dos
demais sistemas financeiros. Cabe ressaltar que todas as atividades deste projeto estdo sendo
desenvolvidas pelas proprias equipes da FFM.

Sistema de Recursos Humanos: O novo sistema, unificando informa¢6es da FFM, Fundacéo E. J. Zerbini
e HCFMUSP em um Banco de Dados unico, foi desenvolvido e implantado no final de 1999, passando a
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operar de forma integral no inicio de 2000. As oportunidades gerenciais decorrentes dessa unificagédo de
informagdes geraram uma constante demanda sobre a area de informatica. Entre elas, merecem mengéo a
construcdo de sistema de apoio ao Oracle Application e correcdo de rotinas do HR e Rhevolution; a
apropriacdo correta dos 7.199 funcionarios complementaristas; a automatizacdo dos processos referentes a
cesta basica; a automatizagdo das atualizacdes da carteira profissional; e o desenvolvimento do médulo
contabil da Folha de Pagamento.

Redes e Infra-estrutura: As redes da FFM integram atividades realizadas em varios edificios no
Quadrilatero da Saude e proximidades. S&o 12 servidores e mais de 200 estacdes de trabalho em 4 redes
locais integradas entre si e a rede do HCFMUSP. A rede do HCFMUSP, por sua vez, tem mais de 1000
estacOes de trabalho e dezenas de servidores, boa parte também resultado de investimentos da FFM. Em
2000, destacam-se os estudos para a rede de informética e da central telefénica do novo prédio
administrativo da FFM; a comunicagdo com a Internet via fibra 6tica, com velocidade instalada de 128 kbps;
a comunicagdo com o HCFMUSP também ampliada para 128 kbps; e novos procedimentos para compras
de equipamentos da FFM e do HCFMUSP.

Internet e Intranet: A principal ferramenta de servicos do site da FFM é o SCOL — Sistema de Consulta On-
Line. Garantindo aos usuarios nos Institutos o acesso on-line as informacgdes financeiras e administrativas,
este servico vem sendo cada vez mais consultado e tem suas ferramentas sempre atualizadas. Em 2000,
destaca-se a automatizacdo dos empenhos de compras, que passaram a ser gerenciados
descentralizadamente.

Bug do Milénio: Os cuidados tomados e as medidas adotadas mostraram-se suficientes, nao se verificando
nenhuma falha em 2000 decorrente do “Bug”.

Organizacdo do Departamento: Em 2000, o Departamento passou por uma reestruturacdo, que incluiu
mudancgas operacionais como controle de versdes; padronizacdo da linguagem de desenvolvimento;
padronizacdo de software e entrega de equipamentos aos usuarios; implantacdo de E-mail de suporte;
realizacdo de uma Auditoria de Seguranca de Sistemas realizada pela Deloitte Touche Tohmatsu, que
apontou as principais medidas necesséarias para aprimorar os sistemas da FFM; e desenvolvimento e
implantacdo de Instrucdo Normativa de Seguranca. Também de grande importancia em 2000 foi a
elaboracédo de um Plano Diretor e a aprovagdo do Orcamento para a Informéatica.

FATURAMENTO

Os Departamentos de Faturamento e Controle de Faturamento da FFM tem como objetivos realizar quatro
funcdes principais: Faturamento Hospitalar (faturar contra o SUS e Convénios Médicos 0s servigos
prestados pelas vérias areas do HCFMUSP); Controlar o Faturamento, o Recebimento e a Distribuicao das
Receitas; realizar Auditoria nas Contas e nas Glosas; e Desenvolver Produtos para Convénios, Empresas
e Pacientes.

Em 2000, a situacdo econdmica das areas, decorrente da politica de austeridade imposta pelo Conselho
Deliberativo do HCFMUSP em conjunto com a FFM, limitou despesas e deixou 0s responsaveis pelos
Institutos mais conscientes de seu faturamento e de suas receitas. Foram realizadas cerca de 100 reunides
e apresentacfes a areas do HCFMUSP, expondo causas de eventuais glosas nas faturas. Houve também
um maior nimero de consultas e solicitagbes ao departamento, resultando em mais informacgéo para as
areas, mais consciéncia do processo e mais qualidade do faturamento. A interface foi intensificada e
fortalecida.

Além do HCFMUSP, sdo faturados também servicos do Centro de Saude Escola Butantd, do Servico de
Verificacdo de Obitos e do Servigo de Audiologia da USP, entre outros.

Controle de Convénios: O setor atua na contratacao dos servigos hospitalares das clinicas do HCFMUSP
junto as empresas compradoras e na coordenacdo do atendimento aos clientes dessas empresas pelo
HCFMUSP. Na sele¢do dos convénios médicos, sao privilegiados aqueles que oferecem 0s servicos mais
abrangentes aos seus clientes, para que se possa garantir o melhor e mais completo atendimento. O
objetivo é também estabelecer relacionamentos duradouros com instituicdes sélidas, baseados em uma
remuneracgao justa, para garantir um fluxo seguro e crescente de recursos para o Complexo HCFMUSP.
Nessa linha, a FFM contava, ao final de 2000, com contratos ativos com 99 convénios médicos, 10 a menos
gue em 1999. O numero de atendimentos, por outro lado, continuou a evoluir (6,1% sobre 1999), bem como
o faturamento (10,4% sobre 1999), demonstrando o acerto das estratégias adotadas neste e nos ultimos
anos.
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PESQUISA E PROJETOS

A FFM busca realizar, cada vez mais, o papel de facilitadora de iniciativas. Para atingir esse objetivo, foi
criada em 2000, a Divisdo de Pesquisa e Projeto, unindo os departamentos de Projetos, Engenharia e Apoio
a Pesquisa.

Estudos, Projeto e Apoio: A Divisdo apoiou diversas iniciativas do HCFMUSP e da Faculdade de Medicina
da USP, realizando funcBes de planejamento, projeto, negociacdo e acompanhamento; em alguns casos,
prestou diretamente servicos administrativos e financeiros, com apoio de outras areas da FFM. Entre os
estudos e outras atividades desenvolvidas, estdo: estudo de alternativas de destinacdo de um edificio
adquirido pela FFM; Ossadas de Perus - Planejamento e Estudos de Viabilidade; apoio ao ICHC no estudo
de ampliacdo do numero de leitos de atendimento a convénios do ICHC; e analise operacional do Servico
de documentacéo Cientifica da Faculdade de Medicina da USP. Eventos apoiados incluiram: Il SIBRAD -
Simposio Brasileiro de Atendimento Domiciliar; SIMEC - Simpdsio Internacional de Matriz Extra-Celular;
Langamento do Manual — “Atendimento a Desastres” — Abertura Oficial da Semana do Trauma 2000; Livro
de apresentac¢do do Centro de Bioterismo da Faculdade de Medicina da USP.

Em 2000, a Faculdade de Medicina da USP recebeu o prémio “Melhor Semana de Recepc¢ao aos Calouros
— 20007, concedido pela USP. O evento de comemoragao, no Teatro da Faculdade de Medicina da USP
contou com a participagdo de mais de 800 pais de alunos, e foi um marco na integracdo das familias a
instituicdo, com a apresentagdo dos principios e objetivos da Faculdade de Medicina da USP, dos trabalhos
do Centro Académico e da Atlética. O evento marcou também a primeira apresentacéo publica do Projeto
de Restauro e Modernizagéo da Faculdade de Medicina da USP.

Relacionamento: Como uma de suas func¢des, a Divisdo desenvolveu relacionamentos diretamente, em
negociacgdes de projetos, e institucionalmente, participando de grupos e aumentando a visibilidade da FFM.
Em 2000, além de consolidar sua participacdo no Comité da Saude da Camara Americana de Sao Paulo -
AmCham, participou no més de outubro, com a Coordenadoria Juridica da FFM, do 1° Congresso Nacional
sobre Investimento Social Privado, promovido pelo GIFE — Grupo de Institutos FundagBes e Empresas, em
Vitéria, ES. A mudanca fisica no final de 2000, para uma sala no prédio da Faculdade de Medicina da USP,
atende as necessidades do Projeto de Restauro e Modernizacdo da Faculdade de Medicina da USP;
aproximou a area dos professores e pesquisadores, facilitando seu acesso aos servicos de planejamento,
organizacao e estudos de viabilidade econdmico-operacional dos projetos apoiados pela FFM.

Projeto de Restauro e Modernizagdo da Faculdade de Medicina da USP: A area € responsavel pelo
projeto e vem dedicando grande energia na sua execuc¢do. Atividades importantes realizadas incluem o
planejamento; montagem de material; contratacdo de assessoria de imprensa; definicAo da identidade
visual; divulgacdo externa; montagem do cadastro de pais dos alunos; ex-alunos e parceiros externos e
captacdo de recursos junto a iniciativa privada.

Apoio a Pesquisa As atividades de apoio a pesquisa da FFM estdo detalhadas no toépico Pesquisa, no
corpo deste relatério.

RECURSOS HUMANOS

A FFM conta com a colaboracdo de um total de 9.322 funcionarios, entre pessoal da Administracdo direta
da FFM, pessoal a servico do HCFMUSP e de outros projetos. O Departamento de Recursos Humanos
realiza todas as atividades necessarias ao pleno atendimento dos funcionérios e das chefias internas e
externas. Em 2000, com a implantacdo do Sistema de Recursos Humanos integrando informacgfes sobre
funcionéarios do HCFMUSP, Fundacéao E. J. Zerbini e FFM, foram desenvolvidas importantes atividades para
atualizacéo e refinamento das informacg6es sobre RH.

Uma das principais tarefas foi a descentralizacdo dos funciondrios “complementaristas” (funcionarios
concursados do HCFMUSP, contratados pela FFM para uma jornada adicional de uma ou duas horas
diarias). Os custos desses 7.200 funcionarios passaram a ser apropriados diretamente nos Institutos onde
atuam, propiciando uma informacédo mais segura e precisa aos Diretores desses Institutos, melhor controle
e mais economia.

Junto aos Institutos também foi desenvolvido um programa de visitas e apresentacdes sobre 0s servigos da
area de Recursos Humanos da FFM, propiciando mais integracéo e respostas melhores as demandas dos
USUuarios.

Os destaques em 2000, no Recrutamento e Selec¢éo, incluem: o aprimoramento do Levantamento do Perfil
da vaga; implantacao e utilizacdo de Novas Técnicas de Recrutamento, tornando o processo de localizagao
de méo-de-obra mais &gil; Novas Técnicas de Avaliacdo de candidatos; intensificacdo do uso da Internet
como fonte de recrutamento; ampliagdo do IntercAmbio com diversas empresas, facilitando a troca de
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experiéncia e informacdes na area de Recrutamento e Selecéo; implantagdo do novo Banco de Curriculos,
facilitando sensivelmente a localizacdo de candidatos com rapidez e custo zero; desenvolvimento do
Programa de Acompanhamento para remanejamento e aproveitamento interno de funcionarios; implantacéo
de Relatérios Mensais que possibilitam visualizar vagas em aberto, contratacdes efetuadas, candidatos
atendidos e seus indices de aproveitamento; e Integracdo de Novos Funcionarios — instrumento de
motivacdo e acompanhamento do novo funcionario.

A éarea de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal teve grande atividade em 2000, com a
intensificacdo de programas de treinamento e implementacdo de controles. Um importante exemplo é o
programa de Desenvolvimento de Lideranca e Equipe de Trabalho, propiciando aos funcionarios
participantes amplas e completas no¢cdes de trabalho em equipe e atendimento ao cliente. Foram 17
diferentes programas de treinamento, atingindo a quase totalidade dos funcionarios da administracéo direta
da FFM. O desenvolvimento de controles incluiu, entre outros, a implantacdo de relatérios mensais de
treinamento e sistematica de atualizagdo do histérico escolar.

Em 2000, o valor dos Beneficios concedidos aos funcionarios atingiu R$ 12 milhdes. Foram entregues
cerca de 12.600 Cestas Basicas por més aos funcionarios e aposentados da FFM, do HCFMUSP e da
Faculdade de Medicina da USP; a Cesta de Natal foi oferecida pelo Conselho Curador da FFM a
funciondrios e aposentados dessas instituices; o custo do Vale-Transporte apresentou uma sensivel
reducéo, devido a uma acd@o de recadastramento de itinerarios; foram desenvolvidos também programas
como orientagdo sobre seguro saude (palestra interna) e Orientagdo Or¢camentaria—Financeira (estruturacéo
da situacédo financeira individual e familiar do funcionario); mantida relacdo com a Associacdo dos
Servidores do HCFMUSP e parceria com SESC, proporcionando aos funcionarios da FFM e servidores do
HCFMUSP descontos na inscrigdo como usuario individual e familiar.

O Setor de Cargos e Salarios intensificou o Programa de orientag&o as chefias (movimentagéo de pessoal,
politicas de remuneracdo e elaboracdo de provisbes); acompanhou sindicatos; controlou e analisou
propostas de movimentagdo de pessoal (PMP); realizou pesquisas salariais do segmento; realizou anéalises
e corre¢Bes de cargos, salérios e carga horaria (jornada) das varias categorias funcionais.

Setor de Administracdo de Pessoal realizou, em 2000, ampla verificacdo e atualizacdo dos prontudrios,
contratos e documentos de todos os empregados contratados.

JURIDICO

A CJ - Coordenadoria Juridica, antiga Coordenadoria Legal e Tributaria, tem como principais atribuicdes o
cumprimento de todas as obrigagfes legais da FFM; a manutenc¢éo dos Titulos Outorgados; a execugéo do
planejamento tributario (isengbes, imunidade, diferimentos etc.); a redacdo e administragdo de contratos,
convénios e demais instrumentos juridicos; o atendimento a todos érgdos publicos; e a administracdo do
contencioso civel e trabalhista.

Registros e Utilidade Publica: Em 2000, a CJ cumpriu as obrigac6es acessérias da FFM para a
manutencdo de seu cardter filantropico e cumpriu com as obrigacbes legais na elaboracdo e
encaminhamento dos processos para manutencao da Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal.

Tribunal de Contas: Atendeu os auditores do TCE que, no relatério final da auditoria, emitiram parecer
concluindo a regularidade das contas do exercicio de 1999. Acompanhou também os processos em fase de
julgamento pelo TCE, com maior atencdo ao processo do exercicio de 1996, onde a CJ atendeu a todas as
diligéncias do Tribunal.

Registro no MEC: Em atendimento a legislacao, requereu junto ao Ministério da Educacao, a renovacgao do
Certificado de Registro de Credenciamento, que foi concedido em 09/06/2000.

Registro no Conseas: O Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, através da Resolugdo n2 31, de
24/02/1999, estabeleceu mais uma exigéncia para a obtengdo e manutencéo do Titulo de Filantropia, que é
o reconhecimento da FFM pelo Conselho Estadual de Assisténcia Social — CONSEAS - como entidade
filantrépica. Em 2000, através da formalizacdo do processo para a obtencao do titulo estadual de filantropia,
a CJ obteve o novo Certificado de Inscricdo, expedido em 22/11/2000.

ITBI: A CJ requereu a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo a isencdo do ITBI, referente aos imoveis
adquiridos pela FFM. Esses processos representam uma economia de R$ 1,4 milhao.

Impostos de Renda da Pessoa Juridica: A CJ foi responsavel pela manutencéo da Isencao do Impostos
sobre a Renda, com a apresentacdo da Declaracao de Informacdes — Fiscais da Pessoa Juridica — DIRPJ
2000.
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Imposto Sobre Servigos — ISS: A CJ formalizou o processo de manutencdo da isencdo do ISS junto a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. A FFM mantém assim, a isencdo de 5% (cinco por cento) sobre o
Faturamento.

Isencado da Estimativa do ICMS: A Delegacia Regional Tributaria da Secretaria de Estado dos Negécios da
Fazenda deu PROVIMENTO no processo movido pela FFM em 31/3/1999, onde foi pleiteado o
desenquadramento na tributacdo por estimativa do ICMS, representando uma economia anual na ordem de
R$ 50 mil reais.

Cota Patronal do INSS: A CJ cumpriu com as obrigacfes necessarias a manutencao Isencdo da Cota
Patronal — INSS. No exercicio de 2000, essa isen¢ao proporcionou a FFM economia de R$ 24,7 milhdes.

Contratos e Convénios: A CJ administra atualmente, todos os Contratos (assessoria, manutencao,
locacéo, prestadores de servicos autbnomos e outros) e Convénios/Contratos de Faturamento (Ministério da
Educacao, Secretarias, Fundacdes, LocacBes do CCR, Convénios, Pesquisa e outros).

Trabalhista: Em 1999, o setor de questdes trabalhistas foi incorporado a Coordenadoria Juridica, dando
inicio a implantagcdo de um software para acompanhamento desses processos. Em 2000, efetuando um
levantamento minucioso de todos 0s processos em andamento, a CJ passou a patrocinar diretamente parte
dos processos, acarretando importante economia para a FFM. Considerando que grande parte destes
processos estava atingindo a sua fase final e tendo em vista o custo que representa para a FFM, foi iniciado
0 saneamento dos processos através de acordos, reduzindo o passivo trabalhista.

Novos Negocios: A CJ, no ano de 2000, participou ativamente na negociacao de renovagdes e de novos
contratos com outras instituicbes, tais como: Secretaria Estadual da Educacdo e Fundagcéo para o
Desenvolvimento da Educacéo — FDE (R$ 4,7 milhdes) e Instituto Adolfo Lutz — IAL (R$ 650 mil) que, além
de indiscutivel significado social, possibilitaram a obtencdo de novos recursos de suma importancia no
custeio da Administracdo Central da FFM. Essas renovacdes e novos contratos demonstram o
reconhecimento do trabalho desenvolvido pela FFM.

Institucional: A CJ iniciou, em 2000, um trabalho denominado Institucional, com a finalidade de levar ao
publico externo (Orgdos Publicos, Classe Politica, Entidades, Dirigentes de Empresas e a sociedade em
geral) informacdes sobre o papel da FFM nas areas assistencial e de saude.

Prestacdo de Contas: Em 2000, foram saneados processos de Prestacdo de Contas, referente a
exercicios anteriores, que haviam ficado parados na Secretaria Estadual da Saude e Ministérios por
diversos motivos.

Metas e Regras FIDEPS: A CJ, em parceria com o HCFMUSP, cumpriu as exigéncias do Ministério da
Salde e do Ministério da Educagdo no preenchimento do formulario “Coleta de Dados para Avaliagdo da
Concesséo do FIDEPS”. Como resultado, foi aprovada a Verba FIDEPS para 2000 de $ 21.3 milhdes.

IMOVEIS

Edificio Claudia: Em 1998, a FFM adquiriu um edificio em constru¢cdo na Av. Reboucas, em frente ao
complexo HCFMUSP. Em 2000, apds orgcamentos para a conclusdo do edificio e estudos de viabilidade
comparando varias alternativas para sua utilizacdo, foi decidida a ocupacdo do prédio por servicos
administrativos da FFM. Os projetos adaptados foram concluidos e as obras reiniciadas, com término
previsto para o 12 semestre de 2001.

Pacaembu - rua Angatuba: Em 2000, dando continuidade aos esforcos para preservar o imével e evitar
uma maior deterioracdo, foram solicitadas e obtidas do Condephaat, autorizacdes para realizacdo de
intervencdes necessdrias para a sua conservacao.

Em janeiro de 2000, a FFM foi citada em acao civil publica movida pelo Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo contra a Fazenda Publica do Estado, questionando a lei n.° 9.461, de 16 de novembro de 1996, com
relagdo a desafetacdo do imdvel em questdo. A competente contestacdo foi apresentada em margo de
2000, sendo que, em novembro desse mesmo ano, foi publicada sentenca julgando improcedente, no
mérito, o pedido deduzido pelo Ministério Publico, em face da Fazenda do Estado de S&o Paulo e da FFM.
Por determinacdo do Conselho Curador da FFM, este imével foi destinado a venda e, em 2000, foram
analisadas diversas propostas atendendo investidores e incorporadores interessados.

SERVICO DE MANUTENCAO

A FFM conta, desde 1999, com um servico especifico de manutengcdo e conservacao. Seus objetivos séo
responder com mais agilidade as solicitagdes de manutencéo e atuar de forma preventiva na conservacgao
das instalacdes da FFM.
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PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PROCESSOS

A principal atividade da area em 2.000 foi o desenho dos novos processos administrativos da FFM. Foram
analisados aspectos relacionados a tecnologia do novo Sistema de Gestdo Integrada SMK, informacoes
basicas e gerenciais, regras de negécio, recursos humanos envolvidos e respectivas atividades. Foram
identificadas também as necessidades de novas InstrugBes Normativas e levantadas as informagGes
necessdrias para a sua elaboracédo, conforme cronograma de implantacdo de cada um dos mddulos do
Sistema.

A area também forneceu suporte logistico e participou da resolucdo de problemas pontuais por solicitacéo
de usuarios ou iniciativa da area, como a proposicdo de novo processo para controle de Projetos Especiais,
nova sistematica de Empenho Financeiro e sugestdes/adequacdes de estruturas organizacionais em funcéo
dos novos processos.
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Identificacao e Titulos

Sede
Av. Dr. Arnaldo, 455 -2° andar - sala 2302
01246-903 - Sao Paulo — SP

Escritura de Instituicdo e Constituicdo:
Registrada em 18 de setembro de 1986 no Registro Civil das Pessoas Juridicas sob o ne 85.442
Escritura em 30 de setembro de 1986 no 13° Tabelionato de notas, livro 2580, folha 271

Ultima escritura de alterac&o de Estatuto Social:
Registrada em 23 de setembro de 1996 no Registro Civil das Pessoas Juridicas sob o n2 206541
Escritura em 03 de dezembro de 1996 no 13° Tabelionato de Notas, livro 3115, folha 29

CNPJ: 56.577.059/0001-00
Inscricdo Estadual: 112.495.960.114
Inscricdo Municipal: 9.365.885-0

Declara¢des de utilidade publica
Municipal - decreto 28.184/89 de 19/10/89
Estadual - lei n2 6.820 de 28/03/90
Federal - decreto 99.489 de 30/08/90

Certificado do Conselho Nacional da Assisténcia Social - CNAS
44006.04406/97-10, Resolucao n2 076 de 09/09/98 - DOU 12/06/98.

Certificado do Conselho Estadual de Assisténcia Social - CONSEAS
Certificado de Inscricdo” n2 0308/SP/2000, de 22/11/2000

Registro e Credenciamento no Ministério da Educagéo e Cultura
N2 059, livro 1 fls. 20, proc./doc. n2 23999.000.954/96-84, de 13 de maio de 1996, para efeitos da Lei n2
8958. Renovado em 09/06/2000

Certificado de credenciamento junto ao CNPq
Para fins de importacdo de bens destinados a execucéo de programas de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
em 26 de junho de 1996. n2 900.0011/90.
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Fundacado Faculdade de Medicina

Diretoria

Av. Dr. Arnaldo 455, 2° andar, sala 2302 - Cerqueira César
01246-903 — S&o Paulo — SP

tel.: (Oxx11) 3083-1944 / 3088-9190 - fax (0xx11) 3088-4381
http://www.ffm.br - ffm@ffm.br

Pesquisa e Projetos

Av. Dr. Arnaldo 455, subsolo — Cerqueira César

01246-903 — Sao Paulo — SP

Projetos - tel.: (Oxx11) 3083-5903 - fone fax: (0xx11) 3083-6066 - projetos@ffm.br

Pesquisa - tel.: (Oxx11) 3062-8784 / 3085-4173 - fax (0xx11) 3088-4381 - apoioapesquisa@ffm.br

Administracao

Compras, Controladoria, Financeiro, Importacéo, Informatica, Juridico, Manutencéo
Rua da Consolacdo 2117 - Consolagéo

01301-100 — Séo Paulo — SP

tel.: (0xx11) 231-4400 - fax (0xx11) 255-3512 - administracao@ffm.br

Recursos Humanos

Rua Dr. Ovidio Pires de Campos 225

Prédio da Administra¢@o, Mezanino — Cerqueira César

05403-010 — Séo Paulo — SP

tel.: (0xx11) 3069-6604 / 3069-6605 - fax (0xx11) 3081-1576 - rh@ffm.br
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Abreviaturas e Siglas Utilizadas Neste Relatorio

ABIFARMA Associagéo Brasileira da Industria
Farmacéutica

AMB Associagdo Médica Brasileira

AmCham Céamara de Comércio Americana de
Sao Paulo

ATLS Advanced Trauma Life Support (Suporte de
Vida Avancado no Trauma)

CAOC Centro Académico Oswaldo Cruz
CAPES Coordenacédo de Aperfeicoamento e
Pesquisa

CCR Centro de Convenc¢des Reboucas

CECAFI Centro de Estudos de Ciéncia da
Atividade Fisica

CETESB Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental

CFM Conselho Federal de Medicina

CIC Centro de Informacéo e Convivéncia

CNAS Conselho Nacional de Assisténcia Social
CNPg Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Condephaat Conselho de Defesa do Patriménio
Historico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do
Estado de Sé&o Paulo

CONSEAS Conselho Estadual de Assisténcia
Social

CRM Conselho Regional de Medicina

DMR Divisdo de Medicina de Reabilitagdo

DST Doengas Sexualmente Transmitidas
ECAUSP Escola de Comunicacdes e Artes da
USP

FAPESP Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sé&o Paulo

FAUUSP Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da USP

FDE Fundacéo para o Desenvolvimento da
Educacéo

FEJZ Fundacao Euryclides de Jesus Zerbini
FFM Fundacao Faculdade de Medicina

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos
FIOCRUZ Fundagédo Oswaldo Cruz

FMUSP Faculdade de Medicina da Universidade
de Séo Paulo

FPERJ Fundagé&o de Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro

FUNASA Fundacéo Nacional de Saude
FUNDAP Fundacéo do Desenvolvimento
Administrativo

GAMIA Grupo de Assisténcia Multidisciplinar ao
Idoso Ambulatorial

H.Aux. Hospitais Auxiliares
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HCFMUSP Hospital das Clinicas da FMUSP
IAL Instituto Adolfo Lutz

ICHC Instituto Central do Hospital das Clinicas
ICr Instituto da Crianca

IMT Instituto de Medicina Tropical

InCor Instituto do Coragéo

InRad Instituto de Radiologia

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social
IOT Instituto de Ortopedia e Traumatologia
IPHAN Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional

IPQ Instituto de Psiquiatria

LIM Instituto dos Laboratérios de Investigagéo
Médica

MCT Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEC Ministério da Educacao

Medex Medicamentos Excepcionais

MS Ministério da Saude

NADI Nucleo de Assisténcia Domiciliar
Interdisciplinar

OMS Organizacao Mundial de Saude

OPAS Organizacdo Pan-Americana de Saude
PNUD Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento

POD Programa de Oxigénio Domiciliar
PRONEX Programa de Financiamento de Areas
de Exceléncia

SBAIT Sociedade Brasileira de Atendimento
Integrado ao Traumatismo

SBOT Sociedade Brasileira de Ortopedia e
Traumatologia

SCOL Sistema de Consulta On-Line da FFM
SEE Secretaria Estadual da Educacéo

SES Secretaria Estadual da Saude
SINDHOSP - Sindicato dos Hospitais, Clinicas,
Casas de Saude, Laboratérios de Pesquisa e
Analises Clinicas, Instituicbes Beneficentes,
Religiosas e Filantropicas do Estado de Sao
Paulo

SNPG Sistema Nacional de Pés-Graduacédo
SUDS Sistema Unico Descentralizado de Satde
SUS Sistema Unico de Salde

SVO Servico de Verificagédo de Obitos

TCE Tribunal de Contas do Estado

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
UNESP Universidade Estadual Paulista Jalio de
Mesquita Filho

UNIFESP Universidade Federal de Sdo Paulo
USP Universidade de S&o Paulo
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Parceiros

7

Colaborar com entidades interessadas no desenvolvimento das ciéncias médicas é o primeiro objetivo
estatutario da FFM. Gragas ao empenho de seus 9.322 funcionarios e sempre com o0 apoio da Faculdade de
Medicina da USP e do HCFMUSP, a FFM participou de projetos e programas com diversos patrocinadores,
contou com Gtimos fornecedores e atendeu com o maximo empenho seus clientes. A lista abaixo relaciona

alguns dos mais importantes parceiros em 2000.

Abbott

Abifarma Associagdo Brasileira da Industria
Farmacéutica

AGF - Brasil Seguros

Akzo Nobel

Alfalevy

Allergan

Amersham Pharmacia Biotech

Andrade Morettin Arquitetos Associados

Associagdo Beneficente dos Empregados da TELESP

Associagdo Cultural Show Medicina

Associagdo das Voluntérias do HCFMUSP

Associagéo dos Antigos Alunos da FMUSP

Associacéo dos Servidores do HCFMUSP

Associacdo Franco Basaglia

Associacdo Médica Brasileira

Associacdo Paulista de Medicina

Asta Médica

AstraZeneca

Aventis Pharma

Bamerindus Seguros

Banco Itau

Banco Real ABN Amro Bank

Bandeirante Emergéncias Médicas

Banespa

Baxter Hospitalar

Bayer

Bennati

Bergamo

Biolab Sanus

Biomedical

Biosintética

BKO Engenharia

Bradesco Seguros

Bristol-Myers Squibb

Bueno Magano Advogados

BYK Quimica e Farmacéutica

Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do
Estado de S&o Paulo

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do
Brasil

Caixa Econdmica Federal

Céamara Americana de Comercio - SP

Carl Zeiss

Casa Eliane de Gramont

Central Brasil de Alimentos

Centro Académico Oswaldo Cruz

Centro de Atengao Psicossocial Prof. Luis da Rocha
Cerqueira

Centro de Estudos de Ciéncia da Atividade Fisica

Centro de Estudos de Nefrologia e Hipertensdo Arterial

Centro de Estudos de Pneumologia Clinica e
Experimental de S&o Paulo

Centro de Estudos do Instituto de Psiquiatria do
HCFMUSP

Centro de Estudos em Administracdo Hospitalar e
Sistemas de Saude

Centro de Estudos Inter-Age

Centro de Estudos Prof. Dr. Antonio Branco Lefévre

Centro de Estudos Prof. Gilberto Menezes

Fundacédo Faculdade de Medicina - Relatério 2000

Centro de Estudos Prof. Pedro de Alcantara

Centro de Estudos Walter Leser

Centro de Estudos, Pesquisa e Aperfeicoamento em
Homeopatia

Centro de Saude Escola Samuel B. Pessoa - Butanta

Centro de Saude | - Pinheiros

Centro Maria Miguel

Circulo de Amigos do Menor Patrulheiro de Pinheiros

Clinicard Assisténcia Médica

Colégio Americano de Cirurgides

Colégio Brasileiro de Cirurgibes

Coletivo Feminista, Sexualidade e Saude

Comissédo Nacional de Energia Nuclear

Companhia de Engenharia de Trafego

Companhia de Processamento de dados do Estado de
Séo Paulo

Companhia Siderirgica de Tubaréo

Companhia Siderurgica Paulista

Companhia Vale do Rio Doce

Conselho de Defesa do Patrim6nio Historico, Artistico,
Arqueoldgico e Turistico do Estado de S&o Paulo

Conselho Estadual de Assisténcia Social

Conselho Federal de Medicina

Conselho Nacional de Assisténcia Social

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq

Conselho Regional de Medicina de S&o Paulo

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES

Coordenagéo dos Institutos de Pesquisa da Secretaria
Estadual de Salde

Corpo de Bombeiros

Costa Ueno Engenharia

Cristalia

Deloitte Touche Tohmatsu

Dixtal Biomédica

Drager

Editora Guanabra-Koogan

Eli Lilly

Engecap Construtora

Escola de Comunicagdes e Artes da USP

Escola de Enfermagem da USP

Espaco & Tempo Arquitetura

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP

Faculdade de Saude Publica da USP

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Fundacao CESP

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Séao
Paulo - FAPESP

Fundacéo E. J. Zerbini

Fundacéo Kellogg

Fundacao Nacional de Saude

Fundacéo Oswaldo Cruz

Fundacao Otorrinolaringologia

Fundacéo Para o Desenvolvimento da Educacgéo - FDE

Fundacao Para o Remédio Popular FURP

Fundagao Pré-Sangue Hemocentro de Séo Paulo

Fundacao Sabesp de Seguridade Social - Sabesprev

Fundacéo Siban

Fundacao Telefonica
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Fundacéo Vitae

Galdera

Gama Gestédo em Salde

Gambro do Brasil

GE Medical Systems

GEAP

Gessy Lever

Glaxo Wellcome

Governo do Estado de Séo Paulo

H. Strattner

Harvard Aids Institute

Henrifarma

Hoechst Marion Roussel

Hospital de Base da Faculdade de Medicina de Sao
José do Rio Preto

Hospital Israelita Albert Einstein

Hospital S&o Paulo / UNIFESP

Hospital Universitario da USP

Immuno

INSS

Instituto Adolfo Lutz

Instituto Butanta

Instituto Credicard

Instituto da Saude

Instituto de Infectologia Emilio Ribas

Instituto de Medicina Tropical

Instituto Lauro de Souza Lima

Instituto Ludwig de Pesquisa Sobre O Cancer

Instituto Médico Legal de Sdo Paulo

Instituto Oswaldo Cruz

Instituto Pro-Queimados

Interlab

Janssen-Cilag

Japan Interantional Cooperation Agency

Johnson & Johnson

Klabin

L. R. Serrano Comunicag¢fes

LGC do Brasil

Livraria Academus

M. B. Osteos

Maritima Seguros

Medial Saude

Mediservice

Meizler

Merck Sharp & Dohme

Metrépole

Micronal

Ministério da Aeronautica

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Cultura

Ministério da Educacéo

Ministério da Justica

Ministério da Saude

Ministério do Exército

Ministério Publico — Curadoria de Fundagdes

Ministério Publico do Trabalho - 22 Regido

Mogami

Nossa Caixa

Notre Dame Seguradora
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Novartis

Nucleo de Estudos da Aids da Universidade de Sao
Paulo

Oncoprod

Organizacdo Mundial de Saude

Organizacao Pan-Americana de Salde

P. Castro

Petrobréas

Pfizer

Pharmacia & Upjohn

Pinheiro Neto Advogados

Porto Seguro

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Provincia Camiliana Brasileira

Purifarma

Quintiles Pacific

Rede Saci

Roche

Schering do Brasil

Schering-Plough

Secretaria Estadual da Educagéo

Secretaria Estadual da Saude

Secretaria Municipal da Saltde

SENAC

Serono

Servico de Audiologia da USP

Servico de Verificacdo de Obitos

SESC

Sindhosp

Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de
Saude de S&o Paulo

Sintofarma

Sociedade Brasileira de Atendimento Integrado ao
Traumatismo

Sociedade Brasileira de Investigagao Clinica.

Sociedade Brasileira de Ortopedia e Traumatologia

Solugéo Propaganda

SOS Corpo, Género e Cidadania

Stiefel

Sul América

Systemakers

Takano

Toshiba Medical

Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo

UNESCO

Unido Quimica

Unibanco Aig

Universidade de S&o Paulo

Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho

Universidade Federal de Sdo Paulo — Escola Paulista
de Medicina

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Varmed

Volkswagen do Brasil

VR Vales

Wilos

Wyeth Whitehall

Xerox
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